"El Estado esta en la obligacion
de que la vida economica del
pais no se altere por la
presencia de capitales ilicitos"

Ana Linda Solano, consultora privada, fue la primera
Directora de la Policia Econdmica y Financiera de la Fiscalia
de la Nacion de Colombia.
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L uego de un tiempo de crisis, un momento para pensar con mds calma. La VIIl Cumbre de las
Ameéricas, que se celebrard en Lima en marzo de 2018, podria ser esta primera oportunidad del
afo para reorganizarnos luego de la turbulencia democrdtica que estamos afrontando en Pery.
Como visionaria, que ha demostrado ser, Ana Linda Solano, penalista colombiana especializada
en casos de corrupcion y delitos financieros, no halla en esta oportunidad de reunir a 35 estados
independientes americanos para debatir sobre la 'Gobernabilidad democrdtica frente ala corrup-
cion'en Peru -el primero al que acudid la compafia Odebrecht paraimplementar su estructura de
pagos de coimay sobrecostos- unamera coincidencia.

Con voz autorizada, Solano, quien fuera elegida la primera Directora de la Policia Economica
Financieraen 2014, es determinante al reconocer que las acciones del Estado “deben ser preventi-
vas y no solo reactivas”, asegura. Su gestion como Fiscal Especializada, asesora del Despacho de
la Fiscalia de la Nacion de su pais y Directora de Articulacion de Policias Especializadas, hasta el
2016, llevaimpresa lainnovacion. Su lucha contra el crimen organizado ha sido tomando en cuen-
ta que este es multicriminal y multidimensional. Verlo de otra manera es permanecer en tiempos
previos a Copérnico.

Fue con esa vision que al liderar la Policia Econémica Financiera convocé un equipo con mds de
250 miembros, de los cuales los primeros 21 en ser elegidos fueron los analistas: “administrado-
res, economistas, financieros, agentes de cumplimiento de bancos, auditores fiscales y hasta poli-
tologos”, describié en sumomento la Revista Dinero. Ana Linda apuesta por la capacidad de andli-
sis y las metodologias especializadas de trabajo, componentes esenciales para la lucha contra
una problemdtica que se hayaenraizadaenlaregion.

A mediados de afio, el Ministro de Relaciones Exteriores de Pery, Ricardo Luna, indico que se
harian todos los esfuerzos necesarios para que la Cumbre “contribuya a fortalecer los mecanis-
mos existentes [locales y fransnacionales], haciéndolos mds eficacesyy, de ser el caso, instituciona-
lizar aquellos nuevos que hagan falta ante este desafio fundamental”. Tal vez algunas de las ideas
que Solano tiene en mente sean propicias.

Entrevista: Gabriela Quevedo Castaineda

Los escandalos transnacionales de corrupcion, como Lava Jato o los Panama
Papers han obligado a los Estados y a las agencias a cargo de estos a cambiar
su metodologia y forma de trabajo, é qué falta mejorar para fortalecer lo que
seviene haciendo en estas instancias?

Frente a esos fendmenos transnacionales de corrupcidn, se requiere coopera-
cién y mas cooperacion. A nivel trasnacional, cada vez hay mas compromiso
frente al tema de intercambio de informacidn. Por ejemplo, Colombia se com-
prometiod a entrar en el grupo de paises que tendra acceso y va a dar informa-
cion de manera automatica para fines tributarios en el 2008, y asi evitar temas
de doble tributacidn. Yo sé que Pert también suscribié esta Convencién sobre
asistencia administrativa mutua en materia tributaria. Entonces, ese es un
tema relevante en términos de cooperacion hacia el que estamos creciendo.
Pero creo que esa cooperacion, tiene que transformarse a un nivel un poco
mds estructural oinstitucional, generar estructuras que permitan que ese flujo

“(...) todavia nos
falta construir
mucho en
términos de
confianza a nivel
transnacional”

Memo ria
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A lo largo del 2016, Ana Linda Solano fue asesora de Despacho de la Fiscalia General de la Nacidn, el afio previo fue Directora de Articulacién
de Policias Especializadas de la misma institucion.

1 Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos. OCDE América
Latina y Caribe. Programa Regional
2016. Disponible en: https://www.
oecd.org/latin-america/OECD-LAC-
Regional-Programme-Information-
Note-SP.pdf, acceso: 5 de dic. de 2017.
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sea mas dindmico y no necesariamente sobre la base solo de casos puntuales.
De hecho, deben existir esos sistemas de cooperacion, independientemente
de esos casos puntuales que permitan generar reacciones institucionales mas
coordinadas y mas rapidas. Hay muchas ideas que son interesantes, por ejem-
plo, en materia de comercio ilicito estdn las unidades de inteligencia en dicha
materia. Esta es una propuesta a nivel internacional muy importante porque
es un fendmeno global. Grupos de tareas especiales transnacionales, es decir,
que fiscales de un pais puedan trabajar con fiscales de otros paises o con inves-
tigadores, pero no sobre la base del intercambio, sino sobre casos conjuntos,
como si fueran un Unico grupo, es decir, poder de alguna manera sobrepasar
ciertos limitesy articularnos como un Unico grupo frente afendmenos que son
los mismos en ultimas, pero eso se basa sobre la confianza, todavia nos falta
construir mucho entérminos de confianza a nivel transnacional.

Hay también ideas sobre bloques conjuntos de busqueda de bienes transna-
cionales, el tema de ocultamiento de los bienes y de los activos. Eso implica un
trabajo al que yo llamo “bloque de busqueda”, pero imagina si fuera un bloque
de busqueda transnacionales y que equipos de distintos paises trabajaran de
manera integrada. Eso es un poco lo que veo, pero debe haber una integracion
mucho mas estructurada sobre fines puntuales, basada en la confianza. Sobre
este punto, todavia nos falta construir mucho en términos de confianza a nivel
transnacional. A nivel interno, la cooperacion también es esencial. La OCDE
tiene un documento’ que me parece interesante donde compara modelos de
trabajointeragenciales o interinstitucional.
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Hay otros modelos que son interesantes, por ejemplo, bases de datos compar-
tidas, difusion de productos de inteligencia, comités conjuntos para coordinar
politicas en temas de responsabilidad compartida, en fin, hay muchos espa-
Cios, pero creo que necesariamente es cooperacidén y mds cooperacion, pero
pensarlasobre bases distintas.

é¢Como aplicaria su concepto de Cooperacion 2.0 en este proceso de combate
ala corrupcion en el que se han conformado alianzas entre paises de Latino-
américa?

Tu pregunta me hizo reflexionar mucho porque claro uno usa 2.0 sobre todo en
términos de tecnologia, y ahi hay una dimension frente a eso. Los cambios en
crimenes organizados nos hacen pensar en 2.0. Por ejemplo, para mi es claro
que el crimen organizado se transforma cada vez mds. La internet se vuelve en
un lugar de crecimiento y de expansidn de la comunidad criminal, no solo en
término de drogas, sino también en venta de armas, contrabando, uso de tar-
jeta, documentos robados; hay una mutacion, el crimen organizado pasa a ser
cibercrimen y a cambiar el negocio con mayor libertad. Entonces hay una
transformacién que vemos en nuestra amenaza criminal al entrar en esa
dimension 2.0. Pero lo interesante es que cambia el negocio, y eso afecta la
manera sobre cémo conducimos la investigacion criminal, eso, por un lado, es
una forma de aproximarnos a esa cooperacién 2.0 porque el fenédmeno crimi-
nal también estd siendo de alguna manera 2.0. Frente al delito econdmicoy la
investigacion econdmica como dices, es necesaria esa vision porque la dindmi-
ca de los delitos econémicos financiero del futuro esta atendiendo a la desma-
terializacién de esos flujos financieros, entonces ese progresivo desarrollo de
los medios de pago electrénico, monedas virtuales, todo eso es prueba de ello,
y muchas de las pruebas relevantes, ya hablando en términos procesales, van

“(...) el crimen
organizado para a
ser cibercrimen y
a cambiar el
negocio con
mayor libertad”

MemQria EXI
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Se estima que el monto empleado para sobornos y transferencias ilegales en el caso Lava Jato asciende a US$4.000 millones.

“(...) el Estado
debe adoptar los
recursos para que
la vida economica
de los paises no se
vea alterada por
la presencia de
capitales ilicitos”
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a estar contenidos en servidores remotos, y la fiscalia va a necesitar siempre
manejar de forma agil, rdpida y entendida, grandes volumenes de informacion
que estan en lugares remotos, de hecho hoy se cuestiona donde se ejecuta el
delito cuando estas transacciones se dan, no solo a nivel transnacional, sino
gue esta en ese ambiente cibery todo eso nos reta.

Ahora bien, otra manera de entender ese concepto 2.0 es que se viene utili-
zando el término o de hecho no sé si nacid frente a un replanteamiento de lo
qgue debe ser la cooperacidn internacional, o sea es un poco teoria de la coope-
racion internacional que tradicionalmente se ha entendido norte sur en mate-
ria de desarrollo, pero las crisis financieras han implicado replantear el tema
de paises donantes y paises receptores, y si entendemos esa ldgica norte sur
donante-receptor, también nos vienen unas ideas en términos de cooperacién
2.0 en este materia porque surgen nociones como cooperacion sur-sur que es
basicamente casi el punto que tenemos arriba, cdmo nos integramos, eso apli-
cado a la investigacion criminal creo puede ser una forma de entender la coo-
peracidn sur-sur, es decir, replantear el tema de paises donantes y paises
receptores, y sientendemos esa légica norte-sur donante-receptor.

Fomentar las capacidades de paises receptores en tener otros mecanismos
nuevos de transferencia de conocimiento, porque muchas veces nos fijamos,
por usar ese lenguaje de cooperacién internacional, en la experiencia del nor-
te, cuando ver las experiencias y las buenas practicas a nivel regional sur-sur
puede ser pertinente. También es una invitacién a esa cooperacién 2.0 a tener
nuevamente como una coherencia en términos de politica, planeamiento y
accion.

Desde una mirada local ¢ cdmo luchar contra el crimen organizado si el gran
enemigo puede estar en casa, en las oficinas de Fiscalia, en el Poder Judicial,
en Contraloria o incluso en instancias previas como el OCMA (Oficina de Con-
trol de la Magistratura), en nuestro caso?

La corrupcion en sus dos dimensiones, gran corrupcion y pequefia, es instru-
mental para el crimen organizado en nuestro contexto. Eso significa que cobra
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una dimension distinta a la idea que tenemos de corrupcion, implica acciones
diferentes. Una palabra que me parece interesante para aproximarnos a esta
pregunta es la de los facilitadores. La tendencia a nivel transnacional es que
nos enfoquemos hacia ciertas figuras, o sea cuando uno entiende que el cri-
men organizado a nivel transnacional funciona como una red criminal te das
cuenta que la estructura jerarquica que todavia existe y todavia funciona. No
es laldgica de la estructura jerarquica donde si quitas al jefe la organizacién se
destruye, sino que la organizacién en red donde hay otros roles. En ese caso,
no son los de la cabeza visible a los que se tienen que apuntar porque son los
nodos centrales frente a esa dinamica de red. Entonces, ahi entra el concepto
de facilitador, este es pensado como el abogado, el revisor fiscal, la persona
inclusive que trabaja en un banco que facilita que se den esos fendmenos
actos criminales. Por eso, si tu enfocas tu estrategia investigativa contra esos
facilitadores vas a tener resultados distintos. Para el caso colombiano, falta
todavia que nuestro enfoque investigativo esté orientado hacia la figura del
facilitador. Pero tu puedes ver que a grandes rasgos ese funcionario, por ejem-
plo, del puerto que te facilita el ingreso de la mercancia ilicita, ese funcionario
corrupto que te pide dinero para el tramite, porque si tu ves cuando hablamos
de crimen organizadoy lo pensamos en términos de cadena de produccién, no
solo es la gran corrupcion, es decir, casi que cada eslabdn es un microsistema
donde tiene su componente de corrupcion inclusive su componente de tratar
de ocultar o de lavar el dinero. Entonces cada uno es un microsistema que fun-
cionaen unared mas grande. En otras palabras, entendiendo la dimensién ins-
trumental de la corrupcidn frente al crimen organizado, se debe destacar el rol
de los facilitadores y entender las figuras que cobran relevancia en ese contex-
to de red donde claramente son las redes subterrdneas de corrupcion. Lo que
permite que el negocio se mantenga vivo, independientemente de la organiza-
cion que lidera en un momento determinado. Otro elemento al que también
se le ha prestado atencién internacionalmente es a la proteccién del denun-
ciante, que exista normativa practica que le permita a la gente denunciar en
libertad toda practica en materia de corrupcion.

“(...) las capturas
e incautaciones
no llevan a que
los fenomenos
criminales se
acaben, (...) sino
que muten y se
adapten”

El caso de corrupcion de Odebrecht en Peru abarcé los gobiernos de Alejandro Toledo, Alan Garcia y Ollanta Humala. Dos de ellos tuvieron

orden de prision preventiva.

MemQria EEIN
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La corrupcion es uno de los problemas mas importantes del Peru en la actualidad.

2 Organizacién de los Estados America-
nos (OEA). Declaracién sobre Seguri-
dad en Las Américas 2003. Disponible
en: http://www.geopolitica.ws/
media/uploads/geopolitica53.pdf,
acceso5dedic.de 2017.

BEld MemQria

Asuingreso alaDireccion de la Policia Econémica y Financiera, un medio cit6
un concepto suyo que imprimiria una miradainnovadora en el combate dela
corrupcion: “la multidimensionalidad de la seguridad”, éa qué se refiere esta
mirada?

Tuvimos que pensar de cero la policia econdmica financiera, fue un proceso de
diagndstico de creacion, de entendimiento de la institucionalidad del Estado
Colombiano, en términos de investigacion, de las ventajas y desventajas que
teniamos en la persecucién criminal. Vino de un proceso de entendimiento y
de diagndstico. A partir de ahi se cred un disefio especial que no es sofisticada
en su esencia basica, sino mds bien un trabajo estratégico y operativo, a mane-
ra de ciclo de informacion, donde uno retroalimenta al otro, pero digamos que
con muchos mds componentes. Entonces uno de nuestros fundamentos con-
ceptuales fue la idea de la seguridad multidimensional. Esto parte de un con-
cepto interesante de la OEA?, la cual en algiin momento dice que ya no es sufi-
ciente la idea de seguridad simplemente militar y basada en esa amenaza
externa, sino que la seguridad hay que entenderla en una combinacion de pro-
blematicas politicas, econdmica, medioambientalesy sobre todo de seguridad
humana. Esa idea de proteccidn de la persona humana es la que hace pensar
en estos niveles diferentes de seguridad y ahi entra la seguridad en una dimen-
sién econdmica, que fue el fundamento que tomamos. Se trata de amenazas
nuevasy no tradicionales, ahi entraba la seguridad econdmica, esa era la justi-
ficacién de la politica econdmica financiera y la importancia que tenia en el
contexto colombiano. Entonces habia que entenderla no solo como una
garantia de acceso a los ciudadanos en forma libre a los medios de subsisten-
cia, sinotambién como una obligacion del Estado el cual debalos recursos para



gue lavida econdmica de los paises no se vea alterada por la presencia de capi-
talesilicitos, o porlaactuacion dela delincuencia organizada en la realidad eco-
nomica del pais. Esto nos dice que las acciones del Estado en relacion con este
tipo de seguridad deben ser preventivas y no solo reactivas teniendo la obliga-
cion de proteger de esas amenazas multidimensionales incluyendo esa
dimensidon econdmica que se ve como la presencia de capitalesilicitos enla rea-
lidad econdmica del pais, eso afecta de muchas maneras incluyendo el tema
de los objetivos de desarrollo, toda la dindmica de un Estado.

Seguimos pensando que la desactivacion de bandas organizadas puede ser
sinénimo de éxito en la lucha contra la corrupcion. Y asi, bajo esta dptica es
posible que estemos fallando en c6mo medir el éxito de las acciones desple-
gadas para atacar este fendmeno. ¢Cudl considera usted que debe ser esta
medida parael sistema?

Frente a tu pregunta si la desactivacidn de las bandas organizadas es sindnimo
de éxito en la lucha contra la corrupcién, en efecto no es suficiente. Lo que se
ha dicho es que las medidas tradicionales de investigacion han dado respues-
tas inmediatas. Colombia, por ejemplo, en materia de lucha contra las drogas,
las capturas han sido ciertamente un éxito, pero no es suficiente porque eso ha
llevado no a que los fendmenos criminales se acaben, sino que estos se muten
y se adapten. Entonces si hacemos un diagndstico frente a esta dindmica crimi-
nal lo que sabemos es que, si yo lo ataco en un pais, por ejemplo, si pongo mas
control en la ruta USA - México, reactivo la ruta del Caribe3, ese movimiento
nos dice que no estamos apuntando a acabar con el fenémeno de la droga. Se
necesita un enfoque que entienda ese mercado ilicito o esa economia criminal
enlaldgicade esosflujosilicitos.

Eltemate lo voy a poner en dos dimensiones, una es un poco mas preventivay
la segunda se comporta en términos investigativos. Ese tema de la economia
criminal es global pero también es local. En lo local, esos lugares que viven en
economia ilicita en gran parte viene acompafiado con un déficit de la presen-
cia estatal o de la oferta de servicios por parte del Estado, porque cuando pen-
samos en economia ilicita hay familias viviendo de dicha economia. Entonces
el deber del Estado es lograr que haya un reemplazo no solo en términos de
presencia institucional, sino también de economia ilicita por licita. Ahi tienes
una medicidn de éxito dada al medir la capacidad que tiene el Estado pararedu-
cir los niveles de violencia, presencia en zonas de ocurrencia de delitos, pero
también a través de la parte investigativa entendiendo que solo las capturas y
lasincautaciones no son suficientes.

Entonces, hay que buscar unos mecanismos de medicion de éxito distintos por-
gue si mi estrategia no es suficiente, solo capturas e incautaciones pues medir-
lastampoco va a ser suficientes y tampoco es un buen incentivo frente a inves-
tigaciones que son mas complejas como las de lavado de activo o cuando le
apunto a metas mas grandes como lo es romper esa ldgica de mercado ilicito.
Hay una cosa que termina afectando esa mediciény es lo que decias cuando yo
tuve ese resultado inmediato (una captura) casi que dejo tirado el caso, no lo
llevo hasta el final y por eso se nos quedan muchas investigaciones en el siste-
ma porque miincentivo no es como policia judicial por ejemplo llevar un caso
hasta el final porque ya mi medida de éxito la obtuve, entonces no tengo un
incentivo para acompanar a ese fiscal y llevar ese caso hasta el final. Todo ello
terminagenerandoimpunidad o percepcién de impunidad.

“Hacer que
nuestras fiscalias
sean atractivas no
solo para un
joven abogado
penalista que
suena ser fiscal,
sino para
cualquier otro
tipo de disciplina’

9

3 Observatorio Colombiano de Violencia
y Gobernanza. Narcotrafico en la
region Caribe. Friedrich-Ebert-Stiftung
en Colombia, 2017. Disponible en:
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/
kolumbien/13202.pdf, acceso 5de dic.
de 2017.
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“(...) las acciones
del Estado (...)
deben ser
preventivas y no
solo reactivas”
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Para combatir este fendmeno desde una légica preventiva ¢ en qué recursos -
mas alla de los econdmicos- debe invertir el sistema?

M3ds que preventiva, yo diria proactiva. Las denuncias frente a casos de lavado

de activos o corrupcién, no te tocan a la puerta. Se requiere de cierta proactivi-

dad del equipo investigador para atender dichas denuncias. Para lograr esa

proactividad ciertamente se requieren de recursos, no creo que no implique

grandes inversiones de dinero; sin embargo, es mds de hacer inversiones en

recursos estratégico. Hablabas de la multidisciplinariedad, esta es importante

porque te vaadar miradas distintas frente al fenédmeno. Hacer que nuestras fis-
calias sean atractivas no solo para un joven abogado penalista que suefia ser fis-
cal, sino para cualquier otro tipo de disciplina. No es solamente un tema de

acceso de informacion, el tema mas bien es el uso eficiente de esa informa-

cién. Entonces no es solamente esa multidisciplinariedad sino traducir eso en

capacidad de analisis. Cuando yo hablo de analisis estratégico hago referencia

al entendimiento del fendmeno, es decir, entender la amenaza que estoy

enfrentando para poder focalizar mis acciones. Para mi la nocién de investiga-

dor moderno es el investigador de campo, pero también el analista operativo.

Deben considerarse recursos de tecnologia, por supuesto, como tu lo dices,

paratener capacidad de analisis hoy dia se requiere soporte tecnolégico, capa-

cidades en términos de cruce de informacién, pero muchas veces esa capaci-

dad se desarrolla in-house con el equipo de trabajo porque eres quien sabe
casialamedidalo que necesita.

La metodologia investigativa vendria a ser el tercer punto. El primero es el
tema multidisciplinario para generar capacidad analitica, el segundo es la tec-
nologia que genere el soporte para la capacidad analitica. Yo creo en un con-
cepto de especialidad que no invite a fraccionar, sino que invite a un entendi-
miento sistémico para focalizar las acciones operativas. Yo tengo una especie
de férmula en la que digo que para mila especialidad es la sumatoria de capa-
cidad de relacionamiento a nivel transnacional, capacidad de analisis con mul-



tidisciplinariedad, metodologias especializadas de trabajo. Eso creo que es
unaférmula exitosay lainversidon en términos econdmicos, en términos de tec-
nologia, en términos de tener que pagar mejor a los funcionarios porque son
mas capacitados, termina siendo menos costoso a un corto, mediano y largo
plazo porque reducen los tiempos de respuesta, tienes capacidad instalada,
eres mas eficiente en larecuperacion de activos. Y en las capacidades preventi-
vas frente a la ocurrencia ahisi creo que podemos volver a las capacidades pre-
ventivas frente a la ocurrencia de ciertos delitos. Cuando yo me enfoco en el
entendimiento del fendmeno criminal, casi que puedo tener capacidad pre-
ventiva frente a la ocurrencia de otros tipos de delitos.

Un fendmeno tan profuso y arraigado como la corrupcion afecta con mayor
énfasis a la mujer. El acoso sexual, el abuso de poder y la discriminacién
social, politica e institucional que las mujeres enfrentamos diariamente son
algunos ejemplos ¢ Qué mecanismos deberiamos activar para detectar estos
casos o el origende esto?

Por un lado, los temas de género y de mujer se estdn visibilizando, este es un
momento importante para los temas de género y por otro, estan estas proble-
maticas [tramas de corrupcidn] que sabemos que estan ocurriendo a nivel
transnacional. Es momento de politicas y de establecer soluciones para luchar
contra la corrupcion. Ahora, incipientemente, se estan cruzando esas dos
variables. Y es interesante que se haga porque hay estudios a nivel internacio-
nal de impacto diferenciado de la corrupcion en la mujer.* Hay mayor impacto
de corrupcion en la mujer pobre. Empiezan a ser visibles formas de corrupcién
que la afectan especificamente a la mujer, como es conocida la extorsién
sexual (lamoneda de pago es sexualizada). Esto visibiliza la necesidad de refor-
mular el concepto de corrupcion.

Lo primero que hay que hacer es visibilizar el problema, que empiece lagentea
cruzar las variables. Un segundo paso es dimensionar el problema en nuestra
region, entender cdmo se manifiesta para tomar acciones que sean pertinen-
tes a nuestro contexto.

La ultima medicién de la percepcidn de la corrupcidn realizada por Transpa-
rencia Internacional (enero 2017)° arroja que, de 19 paises latinoamerica-
nos, 11 han caido en su calificacién, 4 permanecen estables y solo otros 4 han
mejorado. ¢ COmo atender la autoestima del latino y latina frente a la corrup-
ciéon? Y alavez ¢ cdmo cambiar sus estructuras culturales en los que imperala
corrupcion mas cotidiana?

Puede ser un problema endémico, puede ser cultural, aceptemos que todas
esas acepciones son ciertas, pero eso no significa que estemos condenado a
ello, no estamos condenados a vivir en corrupcién. Y no creo que sea algo de
nuestro ADN o de nuestra naturaleza. Segundo, estos casos se estdn dando en
otros contextos en el globo, como Espafia para el caso Lava Jato. Eso nos mues-
tra que no somos los Unicos que padecemos la corrupcion. Tercero, la corrup-
cién son dos caras de lamoneday se dan también en grandesy pequefios nive-
les, en ese momento de tomas de acciones para que, desde los colegios, yo sé
gue suena mas de lo mismo, siempre se dice educar en ética, en transparencia,
pero si es necesario que empiecen desde allila construccién, para que la trans-
formacion sea general, endémicay cultural, y que se afecten los cimientos mis-
mos de la sociedad latinoamericana. Yo creo que este hastio colectivo puede
conducirnos a algo mejor.

“puede ser un
problema
endémico y
cultural de
Ameérica Latina

(...), pero no
estamos

condenados a
VIvir en
corrupcion”

4 Direccion Regional para América Latina
y el Caribe - PNDU. Género y corrup-
cién en América Latina ¢hay alguna
conexion? Disponible en:
http://www.deliaferreira.com.ar/pdf/
at-miscelanea/undp_cl_genero_
y_Corrupcion_2014%20(1).pdf, acce-
so5dedic.de2017.

5 Transparencia Internacional. Informe
de percepcidn de la corrupcion 2016.
Disponible en: https://www.
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