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1.- Presentacion

El Programa de Formacion de JOvenes Lideres es un espacio de desarrollo de
conocimientos y capacidades en democracia, derechos humanos y liderazgo.

Este Programa es promovido por el Programa de la Naciones Unidades para el
Desarrollo — PNUD vy organizado por el Instituto de Democracia y Derechos
Humanos de la Pontificia Universidad Catdlica del Pera — Idehpucp

El objetivo del Programa es contribuir al fortalecimiento de las organizaciones
de la sociedad civil a nivel nacional mediante la promocion de la participacion
de jévenes en instituciones democraticas y en el desarrollo local. Para ello,
ofrece un espacio de formacion en temas de realidad nacional y mundial, medio
ambiente, género, desarrollo, democracia y derechos humanos, liderazgo
democratico y fortalecimiento de capacidades comunicativas.

El Programa funciona bajo la modalidad de internado, con una duracion
promedio de 20 dias y cuenta con la participacibn de 25 jovenes
representantes de diversas regiones del pais.

Para el equipo a cargo del Programa, lo mas importante es generar un espacio
de encuentro, intercambio y aprendizaje entre jovenes de diversos sectores
sociales y regiones del Peru; un espacio que promueva el desarrollo no solo
académico sino también personal de los participantes, y que tienda puentes
entre las organizaciones que ellos representan. Consideramos esta tarea
esencial en un pais como el nuestro, donde los prejuicios y la discriminacién
entre peruanos conforman uno de los principales problemas para el desarrollo.

Fueron 136 jovenes los que postularon al Programa, lo cual refleja la demanda
de espacios de formacion para jovenes que participan activamente en el
desarrollo de su localidad.

El presente documento propone una sistematizacion del Programa de
Formacion realizado en el mes de noviembre del 2009. En la primera parte se
presenta al ldehpucp y sus objetivos, luego se detalla el mecanismo utilizado
para la convocatoria y seleccion de los participantes, posteriormente se
especifica la forma en que se organiz6 al equipo de trabajo asi como los
recursos didacticos utilizados. Luego presentamos la estructura del programa.
Para finalizar, presentamos una evaluacion del Programa, realizada gracias a
los aportes de los profesores, alumnos, y equipo organizador.

En esta memoria afadimos una sumilla de cada uno de los lideres
seleccionados.

Para finalizar esta presentacion, queremos recalcar que el Programa de
Formacion de Lideres constituye un aprendizaje no solo para los participantes
sino también para los que tuvimos la grata tarea de compartir la convivencia de
19 dias con los jovenes, que, con su entusiasmo y actitud positiva hacia el
cambio nos hacen pensar que otro Peru es posible.



2.- Organizacion

En esta seccion introducimos una breve descripcion del Instituto de
Democracia y Derechos Humanos de la Pontificia Universidad Catolica del
Perd - ldehpucp (www.pucp.edu.pe/ldehpucp), instituto responsable de la
organizacién del Programa de Formacién de Lideres. También presentamos
aspectos de la organizacion y la logistica utilizada para la ejecucion del
Programa en mencion.

2.1 El Idehpucp

El Instituto de Democracia y Derechos Humanos de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru — ldehpucp —expresa una iniciativa universitaria orientada a
fortalecer el estado de derecho, la ciudadania, la plena vigencia de los
derechos humanos y las instituciones propias de un régimen democratico en el
pais. Trabaja en la creacién y difusidon de conocimientos y en la generacion de
propuestas que contribuyan al asentamiento de los derechos humanos y la
democracia y a la promocién de politicas publicas al respecto.

Para cumplir con los fines mencionados, Idehpucp desarrolla tareas de
formacion académica y capacitacion profesional, de investigacion social y
juridica, asi como de promocion de espacios de didlogo y debate tanto dentro
de la comunidad académica como en la sociedad peruana en general.

La creacion del Idehpucp esta vinculada al compromiso de la Pontificia
Universidad Catélica del Perd con las conclusiones y recomendaciones de la
Comision de la Verdad y Reconciliacion y, en términos generales, con la
afirmacion de la justicia, la paz y la democracia en el Peru.

Desde su identidad académica y de investigacion, el Idehpucp busca generar
espacios de dialogo y propuesta en sectores concernidos con el fortalecimiento
de la democracia y los derechos humanos a través de seminarios, talleres de
discusion, reuniones de expertos, foros y publicaciones periddicas.

2.2 Direccién de Asuntos Publicos y Comunicaciones

Es el area del Instituto que establece canales de comunicacion y diadlogo de
manera permanente con la sociedad civil, particularmente con lideres sociales,
funcionarios del Estado y medios de comunicacion.

En el marco de esta tarea, la Direccion de Asuntos Publicos y Comunicaciones
realiza las siguientes acciones:

- Difusion permanente de los materiales académicos e investigaciones que
realiza a diversos niveles en la sociedad.

- Realizacion de actividades académicas y culturales de impacto publico para
promover la discusion y el debate en torno a diversos temas.

- Elaboracion de publicaciones periddicas especializadas como revistas
académicas y boletines electronicos en los que ofrece informacion de
actualidad sobre los temas de debate.



Organizacion de foros publicos descentralizados para la promocion de una
agenda democratica entre organizaciones sociales, agrupaciones politicas y
candidatos a cargos publicos.

Generacion de espacios de didlogo y elaboracion de propuestas en
sectores concernidos al fortalecimiento de la democracia y los derechos
humanos a través de seminarios, talleres de discusion y reuniones de
expertos.

Creacion y fortalecimiento de puentes entre la comunidad académica, los
organos de gobierno, los partidos politicos, las organizaciones de derechos
humanos y de la sociedad civil, las asociaciones de victimas de la violencia,
los organismos internacionales y la ciudadania en general.

De esta manera la Direccion de Asuntos Publicos y Comunicaciones, asumio el
disefio y ejecucion de este Programa de Formacion.

2.3 Equipo de trabajo

Para la realizacion del Programa de Formacion de Jovenes Lideres se organizo
al capital humano del area de la siguiente manera:

Una directora general, encargada de organizar, evaluar y distribuir las
tareas del equipo, de disefiar la metodologia y el Programa formativo, de
coordinaciones con algunos de los docentes y del disefio de algunas de
las dindAmicas grupales.

Una coordinadora, encargada de la convocatoria del Programa, de la
propuesta grafica, de la asistencia en el disefio del Programa formativo,
del contacto y coordinacién con los profesores y psicologas, del disefio y
realizacion de algunas de las dinamicas grupales, del monitoreo de los
participantes durante el Programa, asi como de la produccién del video
final.

Un organizador, encargado de la preseleccion de los lideres, de las
coordinaciones en general con los jovenes seleccionados, de la
sistematizacion de las pruebas de entrada y salida, del acompafiamiento a
los jévenes en el disefio de la propuesta post escuela, de la realizacion de
algunas de las dindmicas grupales y del monitoreo a los participantes
durante el Programa.

Un asistente en produccion y monitoreo, que asisti6 en las
coordinaciones con los proveedores, en la puntualidad y asistencia de los
participantes. Encargada de los requerimientos solicitados por los
profesores, de la entrega y sistematizacién de las fichas de evaluacion a
los docentes y el monitoreo a los participantes durante el Programa.

Una productora ejecutiva, encargada de le seleccién, seguimiento y
coordinacion con los proveedores.



- Ademas se recibio el asesoramiento y apoyo de una productora y un
encargado de prensa externos, quienes apoyaron en temas logisticos y de
difusion.

Todas las personas involucradas participaron en reuniones antes, durante y
después de realizado el Programa, con el fin de replantear tareas, evaluar el
trabajo individual y el del equipo asi como pensar conjuntamente la forma de
abordar ciertos imprevistos. Estas reuniones fueron bastante utiles, por lo cual
recomendamos formalizarlas y programarlas mas seguido para experiencias
posteriores.

2.4 Local

El hospedaje asi como las actividades programadas los fines de semana o
luego de las seis de la tarde se realizaron en la Casa Kolping
(www.hoteleskolping.net/lima/index.html), ubicada convenientemente a media
cuadra del local del Idehpucp (Tomas Ramsey 1005, Magdalena del Mar), lo
que facilit6 muchas de las tareas logisticas asi como permitid6 solucionar
rapidamente cualquier tipo de imprevisto.

Durante el periodo de ejecucion del Programa la Casa Kolping contaba con un
bajo nimero de huéspedes, lo cual nos permitia contar con un lugar tranquilo y
seguro tanto para la convivencia como para el desarrollo de las clases y
talleres que tuvieron lugar abhi.

El auditorio contaba con acceso a Internet. La acuUstica era adecuada y no
habia mucha interferencia del exterior, sin embargo el espacio resultaba
pequefio para un evento de 25 personas, con inadecuada ventilacién y poca
iluminacion.

El hospedaje contaba con dos salones adicionales de menor tamafio que, si
bien no permitieron realizar clases con el equipo completo, si permitieron
realizar las sesiones psicologicas en tres subgrupos de aproximadamente 8 o 9
integrantes.

La Casa Kolping contaba con una sala de cémputo con 3 ordenadores con
acceso a Internet lo que fue muy util para los participantes. Con respecto a la
comida, esta fue adecuada y balanceada. El servicio fue muy cordial y los
administradores del hospedaje se aseguraron de responder a nuestras
sugerencias de manera rapida y satisfactoria.

Las actividades programadas de lunes y el viernes entre las 9:00 a.m. y 6:00
p.m., se realizaron en el campus de la Pontificia Universidad Catdlica del Perq,
especificamente en el aula 201 del nuevo edificio Mac Gregor ubicada cerca a
la puerta principal. Esta aula potenci6 el nivel de atencion de los participantes
por contar con una adecuada ventilacion e iluminacion, amplio espaci con
capacidad para los 25 de participantes y un excelente equipo multimedia.

Por otro lado, los jévenes lideres se sintieron identificados con la universidad al
poder conocerla y visitarla casi diariamente, este aspecto resultd motivador
para ellos pues pudieron conocer las facultades y servicios que esta ofrece.



El traslado del hospedaje al campus se realizé sin contratiempos. Un bus
esperaba a los jévenes en la puerta del hospedaje a las 8:40 a.m. y los recogia
del campus entre las 5:30 y 6:00 p.m. En ese sentido, recomendamos revisar
posteriores programas de actividades con el fin de evaluar el horario final de las
actividades para garantizar que estas finalicen sin ser interrumpidas. Ocurrié en
algunos casos que determinadas actividades se programaron con una duracién
muy corta lo que retraso la salida del bus y todas las actividades posteriores.

Los dias en que las actividades se realizaron en el campus de la universidad, el
almuerzo se realiz0 en la cafeteria central de la universidad, donde se reservé
una mesa para los 25 participantes y 2 de los monitores. Los almuerzos se
realizaron con cierta demora y desorganizaciéon por parte del servicio de
Sodexo lo que dilataba el tiempo programado para el almuerzo; ademas
tomaba tiempo recorrer la distancia entre el aula designada y el comedor.

Recomendamos para posteriores actividades coordinar con una cafeteria mas
cercana, como por ejemplo la cafeteria de arte o de Estudios Generales Letras.

2.5 Materiales

Los materiales proporcionados a los participantes incluyeron: un pioneer, una
copia del programa, resefias de los participantes y facilitadores, un directorio
del personal a cargo del Programa, un directorio de servicios aledafios, un
block de notas y un lapicero. Ademas se le entreg6 un juego de fotocopias con
lecturas recomendadas por los profesores, lo que permiti6 ahondar en algunos
debates.

A lo largo del taller se les fue entregando, adicionalmente, publicaciones y
lecturas proporcionadas por los ponentes.

Al finalizar el Programa, se les entregd tres CDs que contenian todas las
presentaciones en power point de los ponentes, un slide de fotos multimedia
del Programa y fotos. Ademas, se les entreg6 de 10 a 20 juegos del Informe
Final de la Comision de la Verdad y Reconciliacibn en cinco fasciculos en
castellano y/o bilingie, y la version abreviada del mismo informe Hatun
Willakuy.



Se contd con proyector multimedia, una computadora portatil provista por el
Idehpucp, una a dos computadoras portatiles provistas por los miembros del
equipo, ecran, y equipo de sonido. Ademas, se contd con un saldo de llamadas
pre-pago para contactar a los ponentes, facilitadores y proveedores, realizando
todas las llamadas desde los celulares del equipo organizador. Las impresiones
de materiales se realizaron en las oficinas del Idehpucp y las fotocopias fueron
solicitadas a un proveedor al igual que el copiado de los CDs para los 25
participantes.

Contar con los materiales de apoyo desde el inicio facilitd el trabajo: Se conté
con suficientes papelografos, plumones, masking tape y cartulinas de colores.
Recomendamos para posteriores experiencia solicitar un espacio para el
guardado de los materiales dentro del campus, asegurando asi la facilidad en
el traslado de dichos materiales.

3. Convocatoriay seleccion de participantes

En esta seccion desarrollamos la estrategia de comunicacion utilizada para la
convocatoria a los postulantes y los criterios utilizados para la seleccion de los
25 participantes. También realizamos algunas recomendaciones para
experiencias posteriores.

3.1 Base de datos y difusion de la convocatoria

Como medios de difusion de la convocatoria, se utilizé principalmente notas de
prensa en la pagina web del instituto asi como también la ubicacion de
organizaciones de base con participantes jovenes.

Con la informacion obtenida, las bases de datos facilitadas por otras
organizaciones que trabajan con jovenes, los datos de las instituciones que
participaron en los 3 Programas de formacion realizados anteriormente por el
Idehpucp y la difusibon a personas y/o organizaciones claves, nuestra
convocatoria logré que 136 jovenes se inscriban como postulantes.

El contacto con los potenciales postulantes y sus organizaciones fue
esencialmente realizado a través del correo electrénico destinado al Programa
(formacionlideres@pucp.edu.pe)

En algunos casos donde no se pudo usar el correo como forma de difusion, se
realizaron coordinaciones via telefénica.

3.2 Requisitos para postular

Los requisitos para postular incluian:

a. Tener entre 18 y 27 anos

b. Haber culminado la educacion secundaria.

c. Poseer experiencia en redes, publicaciones u organizaciones dedicadas a
temas vinculados con los objetivos del Programa

d. Tener experiencia de liderazgo en sus comunidades u organizaciones
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Se solicitdé que los postulantes presentaran una copia del DNI, su hoja de vida o
curriculo sin documentar (incluyendo dos referencias personales sefialando sus
teléfonos), una carta de presentacion de la organizacion que avala al
postulante, donde se garantice el cumplimiento de los requisitos mencionados,
y una carta personal en donde el postulante indique de qué manera el
Programa contribuird con la labor de lider que ejerce actualmente.

Se tomdé también como requisito esencial haber enviado la documentacion
solicitada antes de la fecha indicada como cierre de la convocatoria, sin
embargo se hizo algunas excepciones en aquellas postulaciones donde se
demostré que los documentos se enviaron a tiempo pero no llegaron por
problemas con el servicio del correo electronico o postal.

3.3 Metodologiay criterios de seleccion

El proceso de seleccion consto de dos partes. En la preseleccion se evaluaron
los 136 files separando aquellos que no cumplian con alguno de los requisitos
mencionados en la convocatoria. Luego se hizo una seleccion priorizando la
experiencia en liderazgo de los jovenes postulantes asi como las oportunidades
de capacitacion que pudieran haber recibido, dando preferencia a aquellos con
experiencia y participacion activa en organizaciones pero con pocas
posibilidades de acceder a espacios de formaciéon como el propuesto. También
se priorizd algunos perfiles que nos parecieron interesantes por la capacidad
de réplica que podian tener, como por ejemplo algunos jovenes que participan
como locutores en radios comunales.

Se buscd incluir en los perfiles preseleccionados un namero porcentual al de
postulantes por region. De la misma forma se incluy6 en la preseleccion a por
lo menos un representante por cada una de las regiones postulantes con el fin
de contar con un grupo heterogéneo que refleje la diversidad cultural de
nuestro pais. De esta preseleccién quedaron unos 60 perfiles.

La segunda etapa en el proceso de seleccion estuvo a cargo del equipo
coordinador del Programa y un representante del Idehpucp. Entre los
postulantes que cumplieron con todos los criterios establecidos en la
convocatoria, se evalué por separado a los varones y las mujeres y se
seleccionaron a los participantes procurando conformar un grupo diverso tanto
en cuanto a su procedencia regional, experiencias, tipos de organizacion e
intereses.

Perfil de seleccionados:

Fueron seleccionados 25 jovenes, distribuyéndose de forma equitativa seguin
edad y género. También se eligid algunos perfiles contrastantes entre si que
permitieron enfrentar algunos prejuicios y resentimientos implicitos que fue
bastante interesante ir derrumbando durante el proceso pedagdgico y la
convivencia.
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Edades de los participantes

Entre 25y 27
24%

Entre 18y 21 OEntre 18y 21
44% mEntre 22y 24
OEntre 25y 27

Entre 22y 24
32%

Las regiones que participaron a través de los 25 lideres seleccionados fueron:
Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Ica, San Martin (2
participantes por cada region), Lambayeque (3 participantes), Junin, Lima,
Tacna, La Libertad, Puno, Piura, Loreto y Huancavelica (1 representante por
region)

El nimero de participantes seleccionados por region corresponde en cierta
medida con el nivel poblacién existente a nivel nacional en cada una de las
regiones. (Ver siguiente cuadro)

Regién de procedencia

Selva
12%

o Costa
Costa m Sierra

Sierra OSeha

36%

Entre los jovenes seleccionados participaron aquellos con experiencia en
organizaciones de base, gobiernos regionales, organizamos de derechos
humanos, redes juveniles nacionales, organizaciones culturales, medios de
comunicacién comunales, entre otras. En los anexos se incluye un pequefio
perfil de cada uno de los seleccionados.
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Como se puede apreciar en los siguientes cuadros, la mayoria de los
participantes estudian o han culminado estudios superiores en universidades
nacionales, la mayoria han optado por estudios vinculados a las ciencias
politicas y/o sociales, asi como a las ciencias duras.

Nivel de ‘nstruccion

Vi an

Estudiosen  Estudiosen  Secundaria Estudios
universidad  universidad  completa superior
nacional particular técnico

Estudios realizados

W Derecho - Ciencias
Socialesy politicas

B Ciencias

B Humanidades

B Comunicaciones

Educacion
Carrera

Si bien consideramos que el proceso de seleccion fue bastante detallado en la
evaluacién de los perfiles, consideramos importante que se considere realizar
en el proceso final de seleccion, algun tipo de prueba oral, ya sea virtualmente,

13



para asi poder ser mas exhaustivos en la seleccion y evaluar otro tipo de
aptitudes, como capacidades comunicativas (capacidad de escucha,
discernimiento, espontaneidad, expresion de ideas de forma concisa, valores
personales, etc. Para dicha evaluacion complementaria se puede considerar
como aliado a los egresados de los programas de formacion anteriores (para
asistir en la entrevista presencial en cada region).

4.- Metodologiay programacion

Esta seccion ofrece una descripcion de la estructura del Programa y de la
organizacion de los temas, para luego detallar los diferentes tipos de
metodologias de trabajo utilizadas. Finalmente, se presenta el Programa
ejecutado con sumillas descriptivas de cada una de las clases, talleres y/o
dinamicas.

4.1 Estructura del Programa y médulos

El Programa de Formacién se desarroll6 a partir de dos ejes centrales, uno
tedrico y uno practico.

En el eje tedrico se trabajaron temas de realidad nacional, en particular
aquellos relacionados a la democracia, los derechos humanos y el desarrollo
en el Pera.

El eje practico, por su parte, brindé una serie herramientas para el liderazgo
democrético y creativo, y espacios para la reflexion personal y grupal en torno a
los aspectos subjetivos del liderazgo y de la experiencia de organizacion
juvenil.

Ademas de estos dos ejes, se planteo uno denominado transversal, el cual
cumplia con objetivos de los dos ejes anteriormente mencionados.

Cuadro 1:

Horas destinadas por tipo de metodologia

Metodologia Eje Numero de horas

Dindmicas para el Transversal 18
fortalecimiento e integracion del
equipo
Clases, paneles y/o debates Teorico 51
Talleres — expresion sensible Practico 51
Sesiones psicolbégicas Transversal 5
Proyeccion de documentales Tedrico 8
Visitas y/o salidas Transversal 16
Socializacion de experiencias Transversal 11
Total de horas 160 horas
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Cuadro 2:

Horas destinadas por eje

Eje Numero de horas
Tedrico
Practico
Transversal
Total 160 horas

Cuadro 3:

Ejes segln Programa

Médulo

Desarrollo y medio
ambiente

Eje tedrico

Eje préactico

Eje Transversal

Enfoques y
perspectivas de
desarrollo

Panel desarrollo
sostenible

Crecimiento y
desarrollo

Historia'y
horizontes

Eje tedrico

Eje préactico

Eje Transversal

Desmitificando
nuestra historia

Visita Yuyanapaq

El conflicto armado
interno: contexto,
causas y
consecuencias

Memoria, verdad y
reconciliacion

Eje Tedrico

Eje Practico

Eje Transversal

Panel arte, iniciativa
juvenil y memoria

Taller sobre la elaboracion
de la memoria entre los
jévenes

Memorias en conflicto

Cultura y memoria

¢ Coémo debe
pensarse el museo de
la memoria?

Discriminacién y
cultura

Eje Tebrico

Eje Practico

Eje Transversal

Discriminacion en el
Peru

Discriminacion y
cultura

Pluralidad e
interculturalidad

Pelicula Madeinusa

Debate sobre Madeinusa

Enfogue de género

Comunicacion y
creatividad

Eje Tedrico

Eje Practico

Eje Transversal

Taller de comunicacién oral

Taller de expresion corporal

Taller de redaccion

Taller de préacticas creativas
en comunicacion

Taller de comunicacién
organizacional

Taller de elaboracion de
proyectos

Perspectiva

Eje Tedrico

Eje Practico

Eje Transversal
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regional y global

Narcotréafico y
Sendero Luminoso:
Nuevas (viejas)
relaciones

Procesos politicos en
la regién

Democracia y
descentralizacion

Partidos politicos y
coyuntura pre
electoral

El Pera en el contexto
de globalizacién

7 Liderazgo ético y Eje Tebrico Eje Practico Eje Transversal
democréatico
Etica, politica y
liderazgo
Mesa de ex alumnos,
Programa de
liderazgo
Jévenes y liderazgo
Dinémica de
autodiagnéstico de grupo
8 Resolucién de Eje Tedrico Eje Practico Eje Transversal
conflictos y acceso Taller de resolucién y
alajusticia manejo de conflictos
Derechos humanos y
acceso a la justicia
9 Agenda publica e Eje Tedrico Eje Practico Eje Transversal
incidencia politica Taller de manejo de medios
Taller de lectura critica de
los medios
10 Otros Eje Tebrico Eje Practico Eje Transversal

Sesiones psicoldgicas
Sostenibilidad- Propuestas
post escuela
Proyeccién de videos
Socializacion de
experiencias
Paseos y visitas

Las clases y talleres estuvieron a cargo de ponentes y facilitadores expertos en
las materias respectivas. Los temas y actividades se organizaron por moédulos.
Las actividades coordinadas por el equipo, como las salidas y dinamicas
permitieron profundizar conocimientos y conceptos, desarrollando habilidades
especificas, fomentando la integracién del grupo, o facilitando el desarrollo y
crecimiento personal de los participantes.

Ademas, se ofrecid un espacio de sesiones grupales en tres grupos de 8 y 9
participantes facilitados por psicologas para ir elaborando la experiencia, el
aprendizaje y la convivencia.

Dentro de las actividades propuestas se cred0 también una denominada
socializacion de experiencias. En ella, los participantes presentaban a su region
(geografia, caracteristicas socioculturales, indicadores de desarrollo humano,
etc.) y a la organizacion con la que postularon al Programa (caracteristicas,
miembros, objetivos, principales logros).
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Este espacio permitid6 que los participantes conocieran un poco mas de la
realidad de diversas regiones del pais asi como de iniciativas que,
dependiendo de sus intereses, pueden replicar en las instituciones y regiones
que representan.

4.2 Descripcion de las metodologias de aprendizaje

El formato de internado del Programa permite integrar un conjunto de
metodologias de trabajo que favorecen el aprendizaje y la formacion no sélo en
los espacios formales de trabajo sino también en los informales. La
combinacion de diversas metodologias fue positiva y ofrecié variedad al
Programa.

En esta Programa se incluyeron diferentes tipos de métodos de aprendizaje:
clases tedricas, talleres, dinamicas, salidas, proyeccion de peliculas y
documentales, socializacion de experiencias, sesiones grupales y plenarios.
Ademas, hay una serie de espacios que complementan y enriquecen el
aprendizaje, pero que son de caracter mas informal, como las salidas sociales,
los espacios de convivencia etc.

4.2.1 Clases:

Generalmente duraron entre 2 a 3 horas y estuvieron a cargo de un
profesor especialista en el tema. Se mantuvo los temas y profesores que
obtuvieron mejores resultados en las experiencias anteriores, ademas se
agregaron nuevos especialistas segun algunos temas agregados, como por
ejemplo aquellos con presencia en el analisis politico y social (narcotrafico,
coyuntura preelectoral, museo de la memoria). Usualmente se les proponia
a los profesores realizar su exposicion y dejar un tiempo al final para
preguntas y comentarios que por lo general se extendian bastante por las
inquietudes y ganas de participar de los jovenes

4.2.2 Talleres:
Estos espacios son mas participativos. Tienen una duracion de medio dia,
un dia o dos dias (en el caso de disefio de proyectos sociales) y estuvieron
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a cargo de especialistas en el tema. Los talleres tenian por lo general tres
componentes: uno tedérico, donde se daba una introduccion al tema; otro
analitico, donde se pedia a los participantes que discutieran el tema a partir
de los elementos presentados; y otro practico, donde los participantes
hacian vinculos del tema con situaciones concretas y luego compartian un
analisis o producto con los demas participantes.

4.2.3 Salidas:

Este afo se realizaron cuatro salidas.

La primera fue a la exposicion de fotos Yuyanapag, luego se realiz6 una
visita al centro de Lima y al memorial El Ojo que Llora. La cuarta y ultima
salida fue a la playa, donde se realizaron juegos para reforzar el trabajo en
equipo y reflexionar sobre las capacidades y limitaciones que cada
integrante trae a un grupo. Ademas se visitd el Campus de la Universidad
Catolica, donde se hizo un recorrido guiado por los principales facultades y
servicios.

4.2.4 Proyeccion de documentales y peliculas:
Los videos y documentales fueron utilizados para reforzar contenidos
especificos trabajados un dia antes, el mismo dia o el dia posterior a la
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proyeccion. Asi se presento el documental Una verdad incomoda un dia
antes a que se desarrollara el médulo de desarrollo y medio ambiente y la
pelicula Madeinusa un dia antes al tema de discriminacion y cultura.

4.2.5 Sesiones psicologicas:

El Programa conté con cinco sesiones de una hora, facilitadas por
psicologas en tres grupos de 8 a 9 participantes. El objetivo de estas
sesiones es ofrecer un espacio que permita elaborar y procesar esta
intensa experiencia, dando cabida a los afectos que ésta moviliza para que
sea vivida como una experiencia integrada: tanto de formacion académica,
de convivencia, aprendizaje e intercambio con jovenes de otras regiones,
asi como de crecimiento emocional.

4.2.6 Socializacion de experiencias:

En base a la iniciativa surgida en la experiencia anterior, este afio se les
solicito a los participantes traer una exposicion lista sobre su region de
procedencia y organizacion. En ella se tenia que resaltar las caracteristicas
socioculturales de su localidad, las principales actividades que su
organizacion realizaba en ella y los logros alcanzados por esta. Cada
participante contaba con un aproximado de 10 minutos para su exposicion
la cual podia ser organizada con libertad, pudiendo usar diapositivas,
danzas, maquetas, dibujos, imagenes, dinamicas, etc. Muchos de los
participantes aprovecharon esta oportunidad para dar conocer los
principales atractivos turisticos de su regién lo cual generé un espacio de
confianza e interés entre los participantes. Después de las exposiciones se
realizaba una rueda de preguntas en las que surgieron interesantes
debates, como por ejemplo, sobre el derecho o no de los nifios a trabajar o
sobre determinadas politicas regionales.

Esta experiencia fue bastante enriquecedora no sélo para los lideres sino
también para el equipo organizador ya que a través de esta dinamica
pudimos conocer mas de las experiencias de desarrollo y participacion
local.

Las exposiciones se distribuyeron durante todo el Programa en tramos de 1
a 3 horas. Recomendamos para una siguiente oportunidad programar dichas
exposiciones solo durante dos dias (en un maximo de cuatro bloques) para
asi garantizar orden, interés y respeto por parte de los participantes.




4.2.7 Convivencia:

Nuevamente, la convivencia fue también parte central del proceso de
formacion, no solo por los espacios de encuentro, confraternidad e
intercambio, sino también porque permitio poner sobre la mesa tanto las
riguezas como las dificultades que se generan a partir de las diferencias
personales, culturales y regionales. La convivencia permitié pasar a un nivel
mas maduro de integracion grupal, que implica la integracién de lo positivo y
lo negativo, la confrontacion con las propias limitaciones y fallas de los
demas, y el desarrollo de la tolerancia, el respeto y la humildad.

4.2.8 Dinamicas de evaluacion personal y grupal

En este Programa se propuso realizar las sesiones de evaluacion del equipo
y evaluacion personal a través de la animacién sociocultural, realizando asi
dindmicas ladicas de aprendizaje personal. En la descripcion del Programa
ejecutado se podra encontrar mas informacién acerca de las dinamicas
utilizadas. Algunos otros temas se trabajaron también a través de dinamicas
participativas que cumplian el doble propésito de, por un lado, profundizar en
un tema tratado tedricamente, y por el otro, ampliar el repertorio de
herramientas de los participantes (para que puedan utilizar estas
metodologias en las actividades que ellos organizan).
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En estas reuniones se aprovechd también para discutir propuestas de
acciones conjuntas una vez finalizado el Programa. Estas reuniones fueron
muy productivas y permitieron la generacion de compromisos entre los
participantes.

4.2.9 Experiencias para el desarrollo desde el arte y la creatividad
Algunas de las sesiones tedricas fueron complementadas con la
presentacion de experiencias creativas e innovadoras, las cuales
permitieron reafirmar la idea en los participantes de que la participacion
ciudadana puede tener diferentes formas y presentaciones. Se invitaron a
artistas, comunicadores y publicitas, quienes compartieron sus experiencias
con apoyo de material audiovisual.

4.3 Sumilla de actividades segun la programacion
Domingo 8 de noviembre — Casa Kolping

12:00 — 9:00 Recepcién y bienvenida de participantes. Distribucion de
dormitorios.

Lunes 9 de noviembre — Casa Kolping
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Sesidn de presentacion e integracion

Objetivos:

e Presentar a los participantes y al equipo organizador
e Dar a conocer la labor de las instituciones organizadoras
e Generar un espacio comodo para la interaccién y convivencia

8:00 — 8:45
8:45 —-9:00
9:05-9:35
9:35-10:00
10:00 - 11:30

Desayuno
Desarrollo de la encuesta de entrada

La cual esta conformada por 4 preguntas generales sobre
las caracteristicas de un lider, las principales problematicas
de cada una de las localidades y sobre las expectativas
con relacion al curso. Al final del Programa se realiza una
encuesta con preguntas muy similares, 1o que nos permite
medir cobmo cambid la conceptualizacion y el analisis de los
participantes en relacion a dichos temas.

Presentacion del Programa de formacion y del equipo
de trabajo (Iris Jave, Directora del Programa de
Formacion y Directora del Area de Asuntos Publicos y
Comunicaciones — Idehpucp)

Principios basicos del grupo (Iris Jave)

Este fue el primer espacio de aprendizaje democratico que
tuvieron los participantes.

Con un papelografo y en una reunidn plenaria se invitdo a
gue los participantes pusieran en comun aquellas reglas de
convivencia necesarias para garantizar el respeto grupal y
la convivencia.

Dinamica de presentacion de los participantes (Natalia
Consiglieri, Idehpucp)

En esta actividad se les solicitd a cada participante
presentarse con una palabra que comience con la misma
inicial de su nombre y que sea “lo que van a llevar a la
fiesta”, por ejemplo: Flavia flores, Giuliana globos, Raul ron,
Mirian musica, etc.

Con los nombres de los participantes y la palabra elegida
por cada uno de ellos se realiz6 un juego de memoria que
genera un espacio de risa y de primer acercamiento al otro.
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11:30 - 11:45
11:45- 1:00
1:00 - 2:30

Luego, con los participantes mas sueltos, se realizé una
dinamica méas comun de presentacion en la que se solicito
a los participantes que, brevemente, digan su nombre,
edad, localidad, organizacion a la que representan y
principales expectativas.

Receso
Sorteo y socializacién de experiencias (4 exposiciones)

Espacio que se repitié varias veces en el Programa y que
tuvo como objetivo la exposicion de cada uno de los
participantes sobre su las caracteristicas socioculturales de
su regién y las acciones que realiza en ella la organizacion
a la que representa. Se hizo un sorteo para decidir el orden
de las exposiciones.

Almuerzo
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2:30 - 5:00

Dinamicas de integracion, reconocimiento de
expectativas y evaluacion del equipo (Natalia
Consiglieri y Milagros Espinoza)

Esta dinamica consto de 3 partes, en la primera se realiz6
un juego de desinhibicién y reconocimiento grupal, el juego
se llama Zip, zap, boing.

Reglas del juego: los participantes forman un circulo en el
cual tienen que estar parados y observando a todos. La
idea es transmitir energia con la voz y el cuerpo. A las dos
personas del costado se le envia la energia con una ZIP, a
todas las demas personas con un ZAP, y finalmente, si
gueremos hacer rebotar la energia usamos un BOING.

Para que el juego funcione, todos los participantes tienen
que enviar la energia con ganas y rapidez, para recibir la
energia tienen que estar muy atentos. La mirada a los ojos
y la escucha corporal son fundamentales para que la ronda
de energia se mantenga.

Este juego y su éxito en la préactica significa la primera
micro experiencia que los jovenes realizan colectivamente.
Ver a sus comparfieros saltando (al transmitir la energia
utilizan todo su cuerpo), riéndose o haciendo muecas los
desinhibe y les permite afrontar esa barrera formal de
proteccion que cada uno crea y mantiene al inicio de las
interacciones.

Luego de zip zap boing se realizé un ejercicio en parejas.
Los participantes tenian que seguir los movimientos de su
companfero tal cual fueran el reflejo de un espejo. La
mirada de ambos se tenia que mantener en los ojos del
otro. Este ejercicio viene acompafiado con musica
instrumental.

Esta dinamica se realizé por aproximadamente 3 minutos.
Luego se cambiaba de rol: el que hizo el reflejo del espejo
ahora lidera el movimiento,

Este juego permite contrastar el tipo de energia corporal
de la primera actividad con esta que tiene que ser mas
sostenida y controlada. El objetivo primordial es trabajar la
confianza y escucha que esta presente en el contacto
visual y la capacidad de realizar una accion en base a lo
propuesta de otra persona.

Este juego demanda silencio total, no esta permitido
ponerse de acuerdo o decirle al compariero que es lo que
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5:00 - 5:15
5:15 - 5:30
5:30- 7:30
7:30 - 8:30

tiene que hacer. Eso se descubre en el proceso del
ejercicio.

La tercera y dltima dindmica tuvo una duracién aproximada
de 40 minutos.

La idea del ejercicio es realizar maquinas en base a
engranajes tematicos utilizando como herramienta al
cuerpoy la voz.

Cada participantes iba saliendo voluntariamente al
“escenario” expresando con su cuerpo y su voz, una de las
piezas, la idea es realizar movimientos y sonidos
repetitivos y bien marcados., luego va saliendo otro
participante a complementar el movimiento.

Estas maquinas son tematicas, el facilitador propone
palabras como: Lima, pobreza, discriminacién, etc.

Luego, se divide a los participantes en 3 grupos y se les
propone realizar a cada grupo 1 maquina que aporte al
desarrollo humano. Cada grupo, a través de un
representante, tiene que argumentar por qué su maquina
es la mejor.

Este ejercicio permiti6 al equipo compartir experiencias
locales e ir buscando elementos comunes. Permite
ademas la critica constructiva y el pensar en mecanismos
de solucién a problematicas que demandan una rapida
solucién.

Finalmente se da unos 10 minutos para que los
participantes compartan apreciaciones del conjunto de
dindmicas y para que cuenten un poco mas acerca de la
expectativa que pudieran tener del Programa.

Receso

Encuadre y logistica (Patricia Barrantes, ldehpucp)

En este espacio se informé sobre los horarios de refrigerios
y comidas, el servicio de lavanderia, el botiquin de primeros
auxilios asi como las reglas de convivencia que queria
colocar el equipo organizador. (Cuidado de espacios y
equipos logisticos, informaciébn sobre alergias 'y
enfermedades, etc.)

Socializaciéon de experiencias (8 exposiciones)

Cena
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8:30 - 10:30

Sesién 2

Opcional: Proyeccion del documental Una Verdad
Incomoda de Davis Guggenheim (EE.UU. 100 min.) y
breve debate (Milagros Espinoza)

Este es un documental estadounidense conducido por el ex
Vicepresidente de los Estados Unidos durante el mandato
de Bill Clinton, Al Gore. ElI documenta aborda los efectos
del calentamiento global generado por la actividad humana
sobre la Tierra.

Martes 10 de Noviembre — Campus PUCP

Desarrollo y medio ambiente

7:30- 8:30
8:30- 9:00
9:00 - 11:00
11:00 - 11:15

Desayuno
Traslado Campus PUCP

De lunes a viernes, de 9:00 a.m. a 6:00 p.m., las clases se
realizaron en el Campus de la PUCP, por lo cual un
omnibus recogia a los participantes a las 8:40 a.m. en el
hospedaje y los trasladaba al Campus de la PUCP. Las
clases se realizaron en un aula del edificio Mac Gregor, el
cual estuvo a nuestra disposicion todos los dias en los
horarios mencionados.

Recorrido por el Campus PUCP (Edward Armas,
Idehpucp)

Durante esta visita los participantes hicieron un recorrido
general por el campus, conociendo las facultades, los
laboratorios, servicios y las areas comunes con las que
cuenta la Universidad.

Receso

26



11:15 -

1:30 -

3:00 -

1:30

3:00

4:00

Enfoques y perspectivas de desarrollo (Javier Iguifiiz,
profesor del Departamento de Economia de la PUCP)

La clase busca definir brevemente qué es la economia y
coémo se vincula esta con el desarrollo. Para ello se puso
hincapié en aspectos como productividad, distribucion de la
renta, equidad, satisfaccion de las necesidades basicas,
desempleo y expansion de libertades.

Se presentaron también algunas de las teorias de
desarrollo mas influyentes como lo es la teoria del
desarrollo econémico entendida como crecimiento
econémico e industrializacién. También enfoques
alternativos como el Enfoque de Capacidades o de
Desarrollo Humano, el cual se define como aquellas
oportunidades que tienen las personas para expandir sus
libertades y por tanto fomentar el desarrollo. Se centra en el
bienestar de la persona y no en definiciones de desarrollo
mas abstractas como el crecimiento econémico.

Estas libertades estan interconectadas y el desarrollo de
una contribuye a aumentar la expansion de las otras. Las
libertades pueden ser politicas, sociales, econémicas, etc. y
se entienden como libertades por el hecho de ser elegidas
o0 priorizadas segun los intereses de cada individuo.

Al final se concluyé enfatizando la importancia de centrar la
problematica econémica en la reduccion de la pobreza para
asi garantizar un enfoque de desarrollo humano y no
Unicamente de crecimiento macroeconémico.

Almuerzo

Panel: Desarrollo Sostenible. ElI papel del Estado, la
Empresay la Sociedad Civil.
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4:00 - 4:15
4:15 - 6:00
6:00- 6:30
7:00- 8:00
Sesion 3

(Anna Zucchetti — GEA; Javier Aroca, Oxfam Ameérica,
Carlos Alberto Rojas Marcos, Director de Educacion,
Cultura y Ciudadania Ambiental del Ministerio del
Ambiente)

En esta mesa se discutio las tareas pendientes en materia
de desarrollo y medio ambiente a través de tres miradas, la
del estado, el sector privado y la sociedad civil.

A través de la dinamica propuesta se buscod bocetar
respuestas a preguntas tales como ¢ qué tipo de diadlogos
existen entre estos tres sectores? ¢Como garantizar el
crecimiento econdémico sin perjudicar el medio ambiente?
¢,Cudles son los principales retos que cualquier ciudadano
puede y debo asumir?

Para ello se explicaron algunas definiciones pertinentes
para pensar en un modo de vida sostenible;
responsabilidad social empresarial, conciencia de recursos
finitos, empresa sostenible, entre otros.

También se presentaron experiencias de sensibilizacion en
medio ambiente realizados por la sociedad civil, como el
proyecto Buena Voz, impulsado por el Grupo GEA.

Receso

Panel: Desarrollo Sostenible. ElI papel del Estado, la
Empresa y la Sociedad Civil. (Continuacion)

Traslado Casa Kolping

Cena

Miércoles 11 de Noviembre — Campus PUCP

Historia y horizontes

7:30- 8:30
8:30- 9:00
9:00- 11:00

Desayuno
Traslado Campus PUCP

Crecimiento y desarrollo (Ismael Mufioz, docente y
miembro del comité asesor del Departamento de Economia
de la PUCP)

A través de varios cuadros con cifras macroeconémicas y

de la comparacion entre indicadores de crecimiento
econdémico y desarrollo humano, el expositor explicd el
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11:00 - 11:15
11:15- 1:15
1:20 - 2:00
2:00- 2:30
2:30 - 5:30

vinculo y los conceptos de crecimiento econdomico y
desarrollo.

Finalmente presento cifras acerca de la crisis, considerada
la peor luego de la de 1929. Explico sus origenes asi
COMO Sus repercusiones a nivel nacional.

Finalizé su exposicién indicando la importancia de la
inversion en educacion, salud y nutricion para garantizar
crecimiento sostenido y con equidad.

Receso

Desmitificando nuestra historia (Antonio Zapata,
docente del Departamento de Humanidades de la
PUCP)

Esta clase tiene como objetivo dar un recorrido por la
historia para comprender la identidad personal y nacional.

Se denomina a la sesién “Desmitificando nuestra historia”
ya que busca confrontar la ensefianza de la historia formal
con algunos acontecimientos omitidos o manipulados por la
educacion oficial.

Para ello se hizo un breve recorrido por la conquista,
independencia, la guerra del Pacifico asi como la historia
del APRA y la revolucion agraria.

Almuerzo
Traslado a Museo de la Nacion

Visita a Yuyanapagq (Iris Jave)
Esta muestra tiene una seleccion de mas de 200

fotografias provenientes del Banco de Imagenes preparado
por la Comision de la Verdad y Reconciliacion (CVR) y que
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ahora es administrado por la Defensoria del Pueblo. Las
imagenes estan contextualizadas en el periodo 1980-2000
y describen cédmo se vivio el conflicto armado interno.

Esta visita se programa previamente al modulo sobre
memoria, verdad y reconciliacion.

El poder de la imagen como medio de aprendizaje es muy
eficaz para introducir una tematica tan dura como la de la
historia reciente de nuestro pais.

Estas imagenes eran complementadas con los textos que
acompafiaban la exposicion asi como por inquietudes
resueltas por la facilitadora.

La actividad es bastante movilizadora, especialmente para
algunos de los jévenes que pertenecen a organizaciones
de desplazados por el mismo conflicto o tienen familiares
cercanos que han sido victimas del mismo.
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5:30 - 6:00
6:00 - 8:00
8:00 - 9:00
Sesion 4

Traslado Casa Kolping

Panel: Arte, iniciativa juvenil y memoria. (Jorge
Miyagui y Mauricio Delgado, gestores del Museo
Itinerante Arte por la Memoria)

Ambos artistas presentaron sus principales trabajos y
explicaron como se vieron motivados a trabajar temas
vinculados al conflicto armado interno. También
compartieron con los participantes reflexiones sobre el
proceso creativo que los llevo a esos productos artisticos.

En una segunda parte de la actividad los expositores
comentaron sobre la iniciativa del Museo Itinerante por la
Memoria en la que ambos participan.

Este proyecto es una iniciativa ciudadana e independiente
gue apuesta desde el arte y la cultura por la
interculturalidad y la interdisciplinariedad como pilares para
la construccion de un proyecto de nacion inclusivo y
democratico.

Recomendamos mantener este tipo de iniciativas ya que
permite que los participantes conozcan diversas formas de
participacion ciudadana.

Cena

Jueves 12 de Noviembre — Campus PUCP

Memoria, verdad y reconciliacion

7:30 — 8:30
8:30- 9:00
9:00 - 11:00
11:00 — 11:15
11:15- 1:00

Desayuno
Traslado Campus PUCP

Taller sobre elaboracion de la memoria entre los
jovenes (Patricia Luque, consultora en Educacion)

Los jovenes pudieron comprender qué es la memoria a
partir de actividades generadas por ellos mismos, como
una linea del tiempo de los ultimos 20 afos del conflicto
armado interno y la siguiente discusion y argumentacion en
relacion a los hechos colocados como principales en dicha
linea del tiempo.

Receso

Taller sobre elaboracién de la memoria entre los jévenes
(Continuacion)
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1:00- 2:30 Almuerzo

2:30- 4:00 Contexto del conflicto armado interno (Rolando Ames,
docente de la Seccion de Ciencia Politica del
Departamento de Ciencias Sociales de la PUCP)

Tiene como objetivo hacer un breve paso por lo que fue el
conflicto armado interno asi como explicar la complejidad
de este.

Se centrd la exposicidén en las causas y consecuencias del
conflicto armado interno asi como el rol asumido por los
principales actores involucrados.

4:00 - 4:15 Receso

4:15- 5:30 Contexto del conflicto armado interno (Continuacion)

5:30 - 6:00 Traslado a la Casa Kolping

7:00 - 8:00 Cena

9:15 - 10:15 Sesién psicologica  (Paula Escribens, Ana Cecilia

Gutiérrez, Daniella Brahim

Al final de la programacion se presenta la evaluacion de las
sesiones psicologicas

Sesién 5
Viernes 13 de Noviembre — Campus PUCP

Memoria, verdad y reconciliacién

7:30- 8:30 Desayuno

8:30- 9:00 Traslado Campus PUCP

9:00- 11:00 Memorias en conflicto (Rafael Barrantes, antropélogo de
la CICR)
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11:00 - 11:15

11:15 -

1:15

El expositor inicié diferenciando el concepto de historia del
de memoria. La memoria es cambiante y ese cambio
puede darse por conflictos, desastres naturales, etc.

Hay algunas memorias emblematicas u oficiales, asi como
también persuasivas.
En el Perq, y en relacion al conflicto armado interno, hay
dos memorias fuertes en disputa:

e Memoria manipulada (salvadora)
Aquella que considera que las politicas de lucha contra el
conflicto asi como algunas violaciones a los derechos
humanos fueron necesarias para salvar al pais.
En este sentido, esta memoria estd en contra del IF de la
CVR

e Memoria ejemplar (para la reconciliacion)
Aquella que legitima las recomendaciones de la CVR y
considera necesario realizarla para promover la
reconciliacion nacional

Al igual que en la clase sobre el conflicto armado interno,
esta charla se hace hincapié a las causas de la violencia y
la complejidad del conflicto, donde la division entre victimas
y victimarios es bastante difusa.

Receso

Culturay memoria (Iris Jave y Natalia Consiglieri)

En este espacio se explicé el rol que asume la esfera
cultural y de forma méas especifica, las producciones
culturales, en la construccion de una memoria para la
reconciliacion y en el reconocimiento ciudadano a las
principales victimas del conflicto armado interno.
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1:00 - 2:30

2:30 - 4:00

Se presentd, a través de imagenes, las diferentes
producciones culturales a través de los cuales los
participantes pudieron conocer qué tipo de intervenciones
han realizado los activistas en derechos humanos asi como
la forma que los artistas encuentran para expresar sus
inquietudes y puntos de vista y cOmo estas pueden mostrar
la forma en que se vive y se piensa el conflicto armado
interno.

Almuerzo

Mesa de debate: ¢(Cémo debe pensarse el Museo de la
Memoria? (Maria Eugenia Ulfe, profesora del
Departamento de Ciencias Sociales de la PUCP; Martin
Beaumont, director técnico del Museo de la Memoria;
Edilberto Jimenez, artista plastico y miembro del Instituto
de Estudios Peruanos; Modera lIris Jave)

Espacio creado con el fin de responder las dudas en
relacion a la controversial propuesta de crear un museo por
la memoria. Cada expositor explico cudles creian que
debian ser los componentes de un museo de la memoria y
como debia pensarse en ella la participacion de la
sociedad civil.

En base a las preguntas realizadas por los participantes, se
argumento6 también porque este museo se iba a realizar en
la ciudad de Lima.



4:00 - 4:15
4:15 - 5:30
5:30 - 6:00
6:00 - 7:30
7:30 - 8:30
Sesion 6

Receso

Mesa de debate: ¢(Coémo debe pensarse el Museo de la
Memoria? (Continuacion)

Traslado Casa Kolping

Socializacién de experiencias (5 exposiciones)

Cena

Sabado 14 de Noviembre — Casa Kolping

Discriminacién y cultura

7:30 - 8:30

9:00 - 11:00

Desayuno

Discriminacion en el Peru (Gonzalo Portocarrero,
miembro del Comité Asesor y docente del Departamento de
Ciencias Sociales)

La clase tiene como objetivo buscar los origenes de la
discriminacion en el Pera.

El expositor explicO6 que vivimos entre dos logicas:
legitimidad tradicional asociada al racismo y la otra l6gica
asociada a la inclusién y lucha por la ciudadania, dos
I6gicas que conviven en tension.

Sobre esta temética, diferentes pensadores han trabajado,
por ejemplo Basadre explica como la Republica
Aristocratica se sostenia en estas contradicciones. Este
pensamiento es luego recogido y desarrollado por Flores
Galindo quien explica como nuestro pais se conforma en
una republica sin ciudadanos.

35



11:00 — 11:15

11:15-1:45

Han emergido dos formas de gobernabilidad: exclusion
politica de la mayoria y exclusion econémica; dejar fuera
del mercado a la mayoria de la poblacion. En este contexto
el lider caudillo ha representado un factor de
desestabilizacion.

Para entender la forma en que se expresa la discriminacion
en el Peru es prudente citar a Weber: la legitimidad
tradicional se funda en la violencia simbdlica, una manera
de nombrar al otro, de construirlo, de pensarlo como
culpable, como menos, y de lograr que el otro internalice
una vision menos de si mismo.

Un ejemplo universal de esto se encuentran en la Génesis:
la mujer es calificada como culpable; seductora que tienta a
Adan y por eso le cae el castigo de vivir bajo la proteccién
del marido, hacerle caso, engendrar con dolor, etc. En este
mito se fundamenta el patriarcado.

En el caso peruano el Indio es culpable por su ignorancia,
atraso, lo barbaro de su cultura: la redencion es el
evangelio y la escuela. El olvido es el olvido de la cultura y
la promesa es la inclusion en la ciudadania.

En el Peru tenemos fragmentacién social. No se crean
identidades colectivas, la gente se piensa mas o menos,
pero no igual. Eso hace que el racismo sea pernicioso.

Receso

Conversatorio: Discriminacion y cultura (Monica Carrillo,
presidenta de Lundu; Virginia Zavala, docente del
Departamento de Humanidades de la PUCP; Liuba Kogan,
Jefa del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas de
la Universidad del Pacifico)

En esta mesa, compuesta por tres mujeres intelectuales y
activistas, se expuso sobre la discriminacién en cuatro
aspectos; género, racial, linguistico. Ademas se completé la
exposicidon con definiciones sobre identidad.

Para estas exposiciones surgié importante explicar como el
concepto de poder era transversal en estos tipos de
discriminacion, por ejemplo, como los discursos sobre las
diferencias linglisticas constituyen una forma de ejercer
dominacion simbdlica y de jerarquizar a los grupos sociales
en el mundo contemporaneo.
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1:00 - 2:30

2:30 - 4:00

Por su parte, Monica Carillo explicé las actividades que, en
su organizacion Lundd, se realizan para reivindicar la
cultura afrodescendiente en nuestro pais.

Fograma de Formacion
de Jovenes Lideres

i

127 c o 1 2008,

Almuerzo

Pluralidad e interculturalidad (Santiago Alfaro, docente
del Departamento de Ciencias Sociales)

Esta sesion busca ofrecer una base tedérica que enriquezca
los discursos de diversidad cultural manejados por los
participantes y sus organizaciones. Para esto, introduce los
conceptos béasicos del enfoque de interculturalidad y su
aplicaciéon en proyectos de desarrollo, investigaciones o
planes organizacionales.

El Perd se ha pensado como una dicotomia, como dos
grandes grupos antagonicos. Se hablaba de criollos y
andinos, pero se obviaba a la amazonia

Esto esta cambiado: conviven bases sociales diversas.

Los procesos migratorios y la reforma agraria han generado
nuevas formas de relacion entre quienes antes se veian de
forma dual: discriminadores — discriminados, opresores —
oprimidos.

Para afrontar el problema de la discriminacion en el Perud se
propone entender 2 enfoques:

1. Multiculturalismo, cuestioné los origenes de los Estado-
nacién, como una homogenizacion: Se creia que la
diversidad iba a fragmentar los estados.

Multiculturalidad hace referencia a diversos grupos
culturales en un mismo espacio geogréfico.

Principios: repudio al estado como grupo dominante,
asimilacion y enmiendas
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4:00 — 4:15
4:15 -5:30
5:30 -7:00
7:00 - 8:00
8:30 -11:30
Sesion 7

Medidas de preferencia a grupos histéricamente
discriminados con la finalidad que tengan las mismas
oportunidades.

2. Interculturalidad, es un discurso complementario del
multiculturalismo. Busca crear puentes entre diversas
areas: ejemplo, jueces y presidentes de comunidad.

Finalmente se dio un espacio para discutir las causas y
consecuencias, asi como propuestas de solucién, a los
diversos conflictos sociales del pais que tienen un vinculo
con las politicas, o carencias de estas, de inclusion social y
étnica.

Receso
Pluralidad e interculturalidad (Continuacion)

Proyeccion de la pelicula Madeinusa

“Madeinusa” es una pelicula que narra la visita de un joven
limefio a una comunidad campesina en los Andes peruanos
durante la celebracion de Semana Santa. La pelicula
genero polémica en Peru y algunos la calificaron de racista
por presentar imagenes sesgadas y negativas del pueblo
andino, mas alla de que sea una historia ficticia sobre una
comunidad inexistente.

Lo interesante de este material es que es suficientemente
sutil como para generar un debate en el que no queda claro
Si existe una “respuesta correcta”.

Cena

Visita opcional al Centro de Lima (Natalia Consiglieri y
Alberto Mori)

Paseo por la Plaza Armas de Lima, Jirbn de la Union y
Plaza San Martin.

Domingo 15 de Noviembre

Discriminacion y cultura — Casa Kolping

8:30- 9:30

9:30 - 11:30

Desayuno
Presentacion de un caso de discriminacion y posterior

debate (Jurado: Paola Ugaz, José Alejandro Godoy, Iris
Jave)
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11:30 - 11:45

11:45 -

2:15

Los participantes deben debatir respecto a si la pelicula “se
basa en o alimenta prejuicios racistas” o0 no. Los
participantes son asignados a uno de los dos grupos
(defender el si o el no) independientemente de su posiciéon
personal respecto a la pelicula. El ejercicio esta disefiado
para fortalecer la capacidad de argumentacion al mismo
tiempo que se profundiza en el tema del racismo. Se invita
a un jurado externo que califica a cada participante en su
intervencion.

Cada grupo tiene que buscar 13 argumentos para defender
Su postura y tienen que explicarlas en un maximo de 1
minuto cada una. Todos participan dando por lo menos una
argumentacion.

El tiempo previo que tienen para ponerse de acuerdo en
equipo es 15 minutos.

Luego cada grupo elige a un representante para que de sus
conclusiones y los panelistas comentan los principales
argumentos utilizados.

Descanso

Enfoque de género (Laura Balbuena, profesora del
Departamento de Ciencias Sociales de la PUCP)

El Taller presenta los conceptos y propuestas centrales del
enfoque de género, partiendo de las experiencias de los
participantes para identificar las formas de discriminacion
de género que en el Peru todavia existen. También se
explora las potencialidades y limitaciones de algunas
propuestas que existen para combatir esta situacion.

Segun las definiciones tradicionales, se entiende al sexo
como caracteristica fisica y al género como una
construccion social, sin embargo esto no es de todo cierto
ya que hay que entender el concepto de género en vinculo
con otros elementos que generan identidad: raza, clase,
étnia, practica religiosa, etc.

Por ejemplo: ¢como se vincula las relaciones de poder
entre una mujer blanca y universitaria en contraste con un
campesino quechuahablante?

También hay que desligar lo femenino de mujer y lo
masculino de hombre. Se puede dar el caso que una mujer
sea masculina

La discriminacion por género no soélo afecta a las mujeres:

el hombre no tiene espacio para pensarse ni descubrir su
lado femenino u otros roles: ¢ por qué siempre a la mujer se
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le da la potestad de los hijos? ¢Por qué un hombre no
puede ser profesor de nido?

Cualquier individuo puede transitar entre lo masculino y lo
femenino.

La expositora propone entender la identidad como una
cuestion dinamica (no estatica), que pueda ser reformulada
por las mismas personas, dependiendo del rol
(performance) que asuma.

2:15- 3:30 Almuerzo

3:30 -7:00 Tarde libre (Visita opcional al Memorial el Ojo que Llora
— Natalia Consiglieri)

La visita al memorial el Ojo que Llora fue de caracter
opcional, en la cual participaron 14 muchachos que
visitaron el memorial, La Feria del Libro Ricardo Palma y
finalmente pasearon por el malecon, donde se sentaron a
descansar y aprovecharon para tomarse fotos con el fondo
del mar. Los demas chicos aprovecharon la tarde libre para
visitar a sus familiares, hacer compras o descansar.

Estos espacios de distension son de suma importancia
para garantizar que los espacios pedagogicos posteriores
cumplan sus objetivos.

7:00 - 8:00 Cena

Sesioén 8
Lunes 16 de Noviembre — Campus PUCP

Comunicacion oral y corporal

7:30- 8:30 Desayuno
9:00- 10:30 Socializaciéon de experiencias (5 exposiciones)

10:30 - 11:00 Taller de comunicacion oral (Rosana Cueva, periodista
de investigacion)

Este taller busca desarrollar en los jovenes las habilidades
necesarias para comunicarse en publico (Media training),
llamando la atencién sobre elementos como el manejo del
tiempo, el uso de gestos, la posicion del cuerpo, el
vocabulario, el vinculo establecido con el interlocutor, el
manejo de situaciones de tension o agresion, y la
capacidad de transmitir el mensaje central de manera clara
y sucinta.
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11:00 -

11:15 -
1:30 -

2:30 -

11:15

1:30
2:30

4:00

Luego se simularon entrevistas con temas polémicos y con
el uso de camaras de video e iluminacion de television.
Este ejercicio sirvio para que los participantes manejen sus
nervios ante las camaras, identifiquen los recursos que
tienen mejor impacto comunicativo, las estrategias mas
efectivas para manejar argumentos agresivos, asi como las
reacciones u omisiones que entorpecieron la comunicacion
del mensaje y la llegada al publico.

Receso

Taller de comunicacién oral (Continuacion)
Almuerzo

Taller de expresién corporal (Natalia Consiglieri y Paloma
Carpio, miembros de Transito. Vias de Comunicaciéon
Escénica)

Este taller tiene como objetivo incentivar formas no
verbales de comunicacién a partir de la exploracion del
movimiento, el espacio personal y grupal, el contacto con
el otro y las sensaciones y emociones que esto genera.

El taller utiliza el cuerpo y el movimiento para explorar
formas alternativas de expresar simbodlicamente los
contenidos trabajados desde la teoria.

Ademas, este taller busca crear un espacio de confianza y
relajacion para el grupo asi como presentar diversas
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4:00 - 4:15
4:15 - 5:30
5:30- 6:00
7:00 - 8:00
Sesion 9

dinamicas que luego puedan ser de utilidad a los jovenes
en sus organizaciones.

Las profesoras propusieron que los participantes generaran
secuencias de movimientos que puedan ser repetidos por
sus compafieros, también trabajo la alineacion del cuerpo y
ejercicios de vocalizacion.

Finalmente se realizaron ejercicios de improvisaciéon en los
que los participantes tenian que mostrar cdmo se
desenvolvian corporalmente al frente de un publico.

Receso

Taller de expresion corporal (Continuacién)
Traslado Casa Kolping

Cena

Martes 17 de Noviembre — Campus PUCP

Redaccion y creatividad

7:30 -
8:30 -

9:00 -

8:30
9:00

11:30

Desayuno
Traslado Campus PUCP

Taller de redaccion (Jacqueline Fowks, docente del
Departamento de Comunicaciones de la PUCP).

El objetivo de este taller es brindar elementos basicos de
redaccion para fortalecer la eficacia de la comunicacién
escrita de los participantes.

El taller se centra en la identificacion de las ideas centrales

y la organizacién del texto de manera que se puedan
transmitir ideas claramente, teniendo en cuenta el tipo de
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11:30 - 11:45

11:45- 1:30
1:30 - 2:30
2:30- 3:30
3:30 - 4:30
4:30 - 4:45
4:45 - 6:30
6:30 - 7:00
7:00 - 8:00
9:15-10:15

Sesion 10

publico al que va dirigido, el mensaje y el medio a través
del cual se transmite.

Este taller estuvo dividido en dos partes y se trabajo a partir
de las cartas de presentacion que los participantes
prepararon para postular al Programa. La ponente revisé
las cartas de antemano y estructuré el taller a partir de los
errores identificados. En la primera parte se dieron algunos
elementos tedricos y practicos para una redaccion mas
eficaz: sencillez en el lenguaje, uso de un lenguaje directo
en vez de difuso, precision, evitar el uso de términos que
buscan impresionar al publico., evitar las frases hechas o
clichés. En cada caso, la ponente plantedé ejemplos
comunes, algunos de los cuales fueron extraidos de las
cartas de los participantes. Luego se hizo una breve
revision de la elaboracion de textos interpretativos.

Descanso

Taller de redaccion (Continuacion)

Almuerzo

Socializacion de experiencias (3 exposiciones)

Taller practicas creativas de comunicaciéon (Paloma
Carpio, comunicadora especialista en Artes Escénicas)

En este taller se desarrollaron conceptos como el de
creatividad y su aplicacion en las comunicaciones, se
mostraron ejemplos de estrategias 0 mensajes creativos
para finalmente desarrollar un ejercicio practico de
creatividad con los participantes.

Descanso

Taller Practicas Creativas de comunicacion (Paloma
Carpio)

Traslado Casa Kolping

Cena

Sesion psicologica

Miércoles 18 de Noviembre — Campus PUCP

Perspectiva regional y contexto politico

7:30 - 8:30
8:30 - 9:00
9:00 - 11:00

Desayuno
Traslado Campus PUCP

Narcotrafico y Sendero Luminoso, nuevas (viejas)
relaciones. (Rubén Vargas, experto en temas de
narcotrafico)



11:00 - 11:15

11:15 -

1:30 -

2:30 -

1:30

2:30

4:00

Los vinculos politicos y econémicos entre el narcotrafico y
el terrorismo. Las acciones del Estado y la situacion En el
Valle del Rio Apurimac y el Ene (VRAE).

Descanso

Procesos politicos en América Latina. Populismo y
representatividad (Aldo Panfichi, profesor y Jefe del
Departamento de Ciencias Sociales de la PUCP)

Esta sesion busca brindar elementos basicos para entender
los procesos politicos de la regidon Andina. Del mismo
modo, ofrece herramientas para entender las dificultades y
limitaciones de la conformacion de un bloque
Latinoamericano que comparta politicas econOmicas y
objetivos regionales.

Almuerzo

Democracia y descentralizacion en el Pera (Javier
Torres, Servicios Educativos Rurales)

Politicas descentralizadas y presupuesto participativo. Una
de las tesis expuestas por y desarrolladas por el docente
en esta clase fue la de reconocer que “la descentralizacion
de un pais con un Estado débil genera, la emergencia de
nuevos caudillos que responden a sus propios intereses
antes que grupos representativos y articulados a los
intereses de sus regiones, lo cual constituye una traba para
la institucionalidad y la gobernabilidad regional.”

Se explicé también como funciona la Asamblea Nacional de
Gobiernos  Regionales entre otros espacios de
concertacion.



4:00 - 4:15 Receso

4:15 - 5:00 Socializacién de experiencias (3 exposiciones)
5:00 - 5:30 Traslado Casa Kolping
5:30- 7:30 Mesa de debate: Partidos politicos y coyuntura pre

electoral (Percy Medina, secretario general de la
Asociacion Civil Transparencia; Carlos Basombrio,
analista politico, columnista del diario Pera 21).

En este espacio se abordé la crisis estructural de la politica
peruana, pasando por la historia de los partidos politicos en
el pais y las normas legales vinculados a dichos temas y a
la representacion politica.

Se finalizé el debate evaluando los escenarios para las
elecciones del 2011.

Se analiz6 el por qué de la crisis de confianza asi como la
incapacidad en las reformas y renovacion politica. Para ello
se mostrd cuadros comparativos con otros paises de
América Latina.

7:30 - 8:00 Cena
8:00 - 9:50 Opcional: Proyeccién de la pelicula La estrategia del
caracol de Sergio Cabrera (Colombia, 1993, 109 min.)

Relato de ficcibn sobre la libertad y la solidaridad. La
pelicula trata de las penurias de las familias de bajos
ingresos en Bogota, la brecha entre ricos y pobres y sus
interacciones en un sistema social altamente estratificado.

Sesién 11

Jueves 19 de Noviembre — Campus PUCP
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Perspectiva global y Elaboracion de Proyectos

7:30- 8:30
8:30 — 9:00
9:00 - 11:30
11:00 — 11:15
11:15- 1:15

Desayuno
Traslado Campus PUCP
El Peru en el contexto de la globalizacion (Rosa Alayza)

Esta sesion tiene el objetivo de ubicar los procesos de
desarrollo del Pera en relacion con el resto del mundo e
identificar las posibilidades y limitaciones de desarrollo en
funcién de los desafios planteados por el proceso de
globalizacion.

La expositora propuso organizar sSu exposicion en tres
partes:
e Globalizacién, donde definié el concepto y explico
las caracteristicas de esta.
e América Latina, ubicandola en el proceso de la
globalizacion.
e El| Estado Peruano y los retos que le plantea la
globalizacion.

Receso

Taller de elaboracion de proyectos (Percy Bobadilla
docente del Departamento de Ciencias Sociales)

El taller busca desarrollar la capacidad de elaborar
proyectos a partir de la identificacion de los elementos
basicos de disefio y el uso flexible del marco l6gico.

El taller explica la importancia de que los proyectos tengan
desde su planificacion, un enfoque de desarrollo para el
cambio social, en tanto apuesta politica, técnica y utépica.
Se repasan los enfoques del desarrollo para introducir el
tema de proyectos.

Se explic6 también los principales tipos de proyectos
(sociales, productivos, de infraestructura y ambientales) y
se defini6 a estos como propuestas de cambio que se
ejecutan o implementan en un contexto social determinado.

Dichas propuestas deben definir un discurso que permita a
los ejecutores interpretar y entender la realidad en la cual
desean intervenir y debe estar orientando a beneficiar
directa o indirectamente a terceras personas 0 grupos.

Posteriormente se explicaron las etapas y componentes de

los proyectos sociales. Se utilizé el arbol de problemas y el
Marco Logico como herramientas para identificar los
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1:15 - 2:15
2:15 - 4:00
4:00- 4:15
4:15 - 5:45
5:45- 6:15
6:30- 8:00
9:15- 10:15
Sesi6n 12

problemas y posibles soluciones, organizar los objetivos,
indicadores, resultados y supuestos de un proyecto social
de desarrollo. Los participantes trabajaron en grupos e
hicieron ejercicios practicos.

Almuerzo

Taller de elaboracién de proyectos (Percy Bobadilla)
Receso

Taller de elaboracién de proyectos (Percy Bobadilla)
Traslado a la Casa Kolping

Cena

Sesion psicoldgica

Viernes 20 de Noviembre — Campus PUCP
Elaboracion de proyectos

7:30—- 8:30
8:30 - 9:00
9:00- 11:00
11:00 — 11:15
11:15- 1:30
1:30 - 2:30
2:30 - 4:00
4:00- 4:15
4:15- 6:00
6:00 - 6:30
7:00 — 8:00
Sesioén 13

Desayuno

Traslado al Campus PUCP

Taller de elaboracion de proyectos (Percy Bobadilla)
Receso

Taller de elaboracion de proyectos (Percy Bobadilla)
Almuerzo

Taller de elaboracion de proyectos (Percy Bobadilla)
Receso

Taller de elaboracion de proyectos (Percy Bobadilla)
Traslado Casa Kolping

Cena

Sabado 21 de Noviembre — Casa Kolping

Diagnostico de grupo y tarde libre

7:30- 8:30

Desayuno
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9:00 - 11:30
11:30 - 11:45
11:45 - 1:45
1: 45 - 2:30
2:30 - 7:00
7:00 - 8:00

Sesion 14

Dinamica de auto diagnostico del grupo.
Reconocimiento de fortalezas y debilidades (Natalia
Consiglieri y Milagros Espinoza)

A través de dinamica de animacion sociocultural se abordé
aguellas percepciones que los participantes podian tener
del resto y en general del equipo. Las debilidades y
fortalezas grupales sirvieron también como elemento base
para luego discutir los compromisos post Programa. Al final
de las dindmicas hubo un espacio de reflexion grupal.

Receso

Socializacion de experiencias (3 exposiciones)
Almuerzo

Receso y tarde libre

Cena

Domingo 22 de Noviembre

Jornada en equipo
7:30 - 8:30 Desay

8:30 - 5:00

uno

Dia de playa, al sur de Lima (Iris Jave, Natalia Consiglieri,
Milagros Espinoza)

El objetivo de esta jornada es la integracién del grupo a
través de actividades de recreacion y dindmicas de trabajo
en grupo. Como parte de las actividades programadas se
conformaron 3 grupos. En cada grupo, cada uno de sus
miembros era asignado a una limitacion fisica: vendado de
los ojos (ciego), amordazado (mudo), atado de manos
(manco), dos amarrados entre si por un pie (a manera de
siameses de a tres pies), uno con los dos pies amarrados.
El objetivo es que cada grupo completara, una serie de
pruebas fisicas que requieran la organizacion grupal para
que todos los miembros completen cada prueba
exitosamente.

Luego de realizado los juegos y dindmicas programadas,
los participantes contaron con un tiempo para bafiarse en
el mar. Para algunos esta experiencia fue realmente
interesante ya que nunca habian tenido la oportunidad de
ver o entrar al mar.



7:00 - 8:00

Sesion 15

Cena

Lunes 23 de Noviembre — Campus PUCP

Liderazgo ético y democratico

7:30- 8:30
8:30- 9:00
9:00 - 11:00
11:00 - 11:15

Desayuno
Traslado al Campus PUCP

Etica, politica y liderazgo (Gonzalo Gamio, profesor del
Departamento de Humanidades)

Este taller busca motivar la reflexion sobre la dimension
ética del ejercicio politico y el liderazgo. Ofrece los
conceptos centrales relacionados con la ética, asi como un
resumen de las diferentes perspectivas respecto al vinculo
entre la ética y la politica.

Receso
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11:15- 1:30
1:30- 2:30
2:30- 4:00
4:00 - 4:15
4:15- 5:00
5:00- 5:30
5:30- 7:00
7:00 - 8:00
Sesion 16

Mesa de ex alumnos y propuesta post Programa
(Filiberto Cueva, Lorena Carrasco)

En este espacio se invitb a dos egresados de los
programas de formacién de lideres organizados en afios
previos por el Ildehpucp. Los egresados contaron su
experiencia, la forma en que el Programa de formacion
aportd en su trabajo como lideres en sus comunidades,
dieron ademas algunas recomendaciones e intercambiaron
con los participantes sus ideas e inquietudes en relacion a
la posibilidad de generar actividades posteriores al término
del Programa.

Almuerzo

Jovenes y liderazgo (Nicolas Zevallos y Karina Cisneros,
Asociacion Civil JuventudDes)

En este espacio los jovenes reflexionaron sobre las
principales tareas de los jovenes en tematicas de desarrollo
social y politico. También reconocieron las diversas
dificultades que los jovenes encuentran para llegar a
cumplir sus objetivos.

Receso

Joévenes y liderazgo (Continuacion)
Traslado Casa Kolping
Socializacion

Cena

Martes 24 de Noviembre — Campus PUCP

Comunicacion organizacional e incidencia politica

7:30 -

8:30

Desayuno
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8:30- 9:00
9:00- 11:00
11:00 - 11:15
11:15-1:00
1:30 - 2:30
2:30- 4:00

Traslado al Campus PUCP

Taller de Comunicacion organizacional y negociacion
(Roberto Ramirez, profesor del Departamento de Ciencias
de la Gestion de la PUCP)

Se definio el concepto de comunicacion organizacional, los
tipos de comunicacion interna (formal e informal), el tipo de
lideres que se forman en una organizacion y estrategias de
comunicacién para sobrellevar los problemas de una
organizacion. Al finalizar la exposicion se realiz6 un
ejercicio practico en base a un caso de problema
comunicativo en una organizacion.

Receso

Taller de Comunicacion organizacional y negociacion
(continuacién)

Almuerzo

Taller de manejo de medios, agenda publica e
incidencia politica (Iris Jave)

Este taller parte de las experiencias de los chicos en
participacion y vigilancia ciudadana, para desarrollar
algunos elementos para la accién responsable de ambos
mecanismos de ciudadania. El taller busca brindar
herramientas para ejercer la incidencia politica, lograr un
mejor manejo de medios, e identificar a los publicos y
grupos de interés necesarios para lograr el éxito de este
proceso. Para esto, se revisa la presentacion en medios de
temas coyunturales; se analiza la relacion entre la prensa y
la agenda publica; y se presentan mecanismos mas
directos de incidencia politica, entendida esta como la
capacidad de poner temas que un grupo considere
relevantes en la agenda politica, en los medios de
comunicacion y en la opinién publica.

L ey
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4:00 - 4:15
4:15 -5:30
5:30- 6:00
7:00 - 8:00
9:15-10:15
Sesion 17

Refrigerio

Taller de manejo de medios, agenda publica e incidencia
politica (continuacion)

Traslado Casa Kolping

Cena

Sesion psicoldgica

Miércoles 25 de Noviembre — Campus PUCP

Resolucion de conflictos y acceso a la justicia

7:30 - 8:30
8:30—- 9:00
9:00 - 11:00
11:00 — 11:15
11:15- 1:30
1:30- 2:30
2:30- 4:00

Desayuno

Traslado al Campus PUCP

Taller de resolucion y manejo de conflictos (Gustavo
Moreno, Pro dialogo)

Este taller tiene como objetivo lograr que los participantes
se sensibilicen respecto de la necesidad de entender el
conflicto como una oportunidad de crecimiento vy
aprendizaje, y conozcan las posibles estrategias de
negociacion  que podrian aplicar al contexto de las
organizaciones sociales. Para ello se utliza una
metodologia participativa que incluye trabajos grupales,
analisis de casos, simulaciones, exposiciones interactivas y
discusiones plenarias.

Primero se definié los conflictos como una “Situacién en la
gue dos o0 mas partes perciben tener objetivos
mutuamente incompatibles en la basqueda por satisfacer
sus necesidades y/o intereses”, luego se presentaron los
enfoques existentes sobre conflictos, considerando a la
preventiva como una de las mas adecuadas. Finalmente se
presentd, tedrica y practicamente, mecanismos para
abordar los conflictos.

Receso

Taller de resolucion y manejo de conflictos (Gustavo
Moreno)

Almuerzo

Taller de Derechos Humanos y acceso a la justicia
(Mariana Chacon, Asistente de la Maestria de Derechos
Humanos del Idehpucp)

El objetivo general del taller es desarrollar en los alumnos
conocimientos esenciales en materia de derechos humanos
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4:00 - 4:15
4:15 — 5:30
5:30- 6:00
6:30- 7:30
Sesion 18

y herramientas basicas para el analisis y resolucion de
casos practicos.

Receso

Taller de Derechos Humanos y acceso a la justicia
(Continuacion)

Traslado a la casa Kolping

Cena

Jueves 26 de Noviembre — Idehpucp

Medios de comunicacion

7:30- 9:00
9:00 - 11:00
11:00 - 11:15
11:15 - 1:30
1:30- 2:30
2:30- 4:30
4:00 - 4:15

4:15 - 5:00

Desayuno
Taller de lectura critica de los medios de comunicacién
(Luis Llontop, Instituto Bartolomé de las Casas)

Este taller ofrece herramientas para el analisis critico de la
informacion provista por los medios de comunicacion,
reconociendo que estos no pueden dejar de lado un
caracter subjetivo. Al final del taller los participantes
trabajan con diversos medios radiales y escritos con el fin
de agudizar sus andlisis.

Receso

Taller de lectura critica de los medios de comunicacion
(Continuacion)

Almuerzo (Casa Kolping)

Seguimiento y accion post Programa. El uso del
Twitter
(Paola Ugaz)

Usos y funciones del Twitter, reconocimiento de los
cambios que este genera en la comunicacion virtual y en el
manejo de la noticia. Navegacion por el programa y analisis
de las potencialidades para los objetivos del Programa de
Formacion de Jovenes Lideres.

Refrigerio

Seguimiento y accién post Programa (Natalia Consiglieri
y Edward Armas)

Espacio para recoger las propuestas de accion una vez

finalizado el Programa. Analisis del potencial adquirido por
este nuevo capital social.
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En este espacio surgieron algunas ideas como la creacion
de una red virtual asi como la programacion de encuentros
anuales con los ex alumnos del Programa.

En este espacio también se recogio la percepcion de los
participantes en relacion al Programa asi como sus
recomendaciones para posteriores experiencias.

6:00- 7:30 Cena
9:15-10:15 Sesion psicolbgica
Cierre

Viernes 27 de noviembre — Idehpucp

7:30 — 8:45 Desayuno
11:00 - 12:00 Dialogo con Salomon Lerner Febres, presidente del
Idehpucp
12:00 — 1:00 Clausura y entrega de certificados (Salomén Lerner Febres
y Mario Solari, representante del PNUD)
1:00 — 3:00 Almuerzo de cierre

- =Za
&2
€< lideres
prarans 2009

Programa de Formacion |
¢

5. Monitoreo y evaluacion del Programa

Para la medicion de los resultados y el recojo de percepciones de los
participantes se utilizaron diversas fuentes de verificacion. Es del andlisis de los
resultados arrojados por estas fuentes que hemos realizado la evaluacién y
recomendaciones que se desarrollan a continuacion.

5.1. Fuentes de verificaciéon

5.1.1 Encuestas de evaluacion. Se pidi6 a los participantes que llenaran una
encuesta de evaluacion de cada taller o sesién al finalizar el mismo. La
encuesta consistia de ocho preguntas para marcar y tres preguntas
cualitativas.

5.1.2 Evaluacién de participantes. Se establecié una suerte de linea base a
partir de un examen que se aplico el primer dia del taller. EI examen de salida
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era el mismo, lo que nos sirvio para comparar ambas y evaluar el nivel de
receptividad.

5.1.3 Sesiones de evaluacion. Se realizaron dos sesiones de evaluacion,
facilitadas por los coordinadores en plenario. La primera sesion fue a la mitad
del Programa y la segunda fue el ultimo dia. En estas sesiones los
participantes comentaron sobre la calidad de los ponentes, las condiciones
logisticas, los temas trabajados, y la dindmica grupal.

5.1.4 Buzdn de sugerencias y diario colectivo. Se coloc6 un buzén para que
los participantes pudieran expresar de manera andnima y en cualquier
momento sus opiniones y sugerencias para mejorar las condiciones del
Programa. Este buzon se revisaba diariamente. Por no contarse con un sola
aula para el desarrollo de las clases el uso del buzdén no fue constante,
disminuyendo asi el potencial que este pudo tener en experiencias anteriores.

Ademas se colocO a disposicion de todos, un cuaderno denominado diario
colectivo, en el cual los participantes podian colocar cualquier tipo de
apreciacion, sentimiento, etc. Valia cualquier forma de expresion: algunos
dibujaron, otros escribieron, etc.

5.1.5 Reuniones de evaluacion del equipo organizador

Una vez finalizado el Programa se realizé una reunion para poner en comun las
apreciaciones que el grupo organizador pudo tener en relacion a todo el
proceso.

5.1.6 Evaluacién del acompafiamiento psicoldgico

Los joévenes que participaron del Programa organizado contaron con cinco
sesiones psicologicas de una hora, facilitadas por psicologas clinicas. Los
jovenes fueron organizados en tres grupos (conformados por 8 0 9 personas),
siendo facilitados por una psicéloga cada uno.

La idea de brindar sesiones psicoldgicas grupales surge de la importancia de
contar con un espacio que permita elaborar y procesar esta intensa
experiencia, dando cabida a los afectos que ésta moviliza para que sea vivida
como una experiencia integral: tanto de formacion académica, de convivencia,
aprendizaje e intercambio con jovenes de otras regiones, asi como de
crecimiento emocional.

A lo largo del proceso se pudo observar la presencia de diferentes temas, los
cuales fueron trabajados en cada uno de los grupos. Desde el inicio, se
propuso como consigna para el espacio grupal, que los jévenes eran libres de
abordar cualquier tema y que todo aquello se manejaria con mucha
confidencialidad.

En las sesiones se trabajé el tema de la desconfianza y sorpresa hacia el

mismo espacio psicoldgico, luego de lo cual se pudo dar paso a la construccién
de un vinculo de confianza entre los miembros de cada grupo, asi como entre
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el grupo y la facilitadora. Se trabajo en paralelo como esa desconfianza que
ellos estaban manifestando al interior del grupo y hacia la psicéloga, era
también una desconfianza hacia muchos participantes del Programa.

Dicha desconfianza quiza era dificil de hacer consciente, evidenciar o nombrar
en tanto la convivencia les exigia que interactuaran, mas alld de sus
sentimientos y sensaciones. Poder visibilizar esto gener6 mucho alivio en los
jovenes, ya gque fue entendido como un sentimiento natural, dado que de pronto
tenian que compartir espacios intimos con muchas personas desconocidas.

Otra de las tematicas que surgio dentro del espacio psicoldgico fue lo dificil de
la convivencia en grupo, con tantas personas y tan distintas entre si, quienes a
su vez tienen costumbres y formas muy diferentes, tanto por ser de un sexo
diferentes como por ser de zonas y sectores socio econémico diversos. Todo
esto demandaba en un inicio una gran capacidad de adaptacion en los
integrantes del grupo, quienes permanentemente tenian que adecuarse a las
necesidades del grupo, poniéndolas por encima de las necesidades
individuales.

Es importante sefialar que esto es dificil en tanto ellos siendo lideres se
caracterizan por moverse en espacios donde suelen tener mayor control de la
organizacion y devenir de los eventos, siendo una tarea importante en los
grupos desmitificar el rol de “lider Gnico” para descubrir y valorar la diversidad y
la paridad entre ellos. Esto significo un reto para el grupo y fue importante que
se pudiera procesar a lo largo de las dindmicas psicoldgicas.

Muchos de los conflictos que fueron mencionados en las sesiones psicoldgicas
tuvieron que ver con el proceso de desarrollo por el que los participantes, de
acuerdo a su edad, estaban pasando. En este caso especifico, la sexualidad y
todos sus elementos, como las relaciones de pareja, la atraccién entre los
integrantes o las dudas y preguntas en cuanto a la orientaciébn sexual de
algunos de los mismos, estuvo todo el tiempo como un tema transversal al
funcionamiento grupal. En ese sentido, es importante que hayan contado con
un espacio psicolégico para poder expresar estos sentimientos también y
hablarlos en un espacio de contencién y confidencialidad.

También estuvo presente, a lo largo del proceso psicoldgico, la ambivalencia
que generaba en ellos el hecho de estar alejados de sus casas y su
cotidianeidad, a la vez el hecho de sentirse muy gratificados por estar viviendo
la experiencia del taller y ademas haber sido elegidos dentro de un grupo
mayor para participar de esa experiencia. En ese sentido, en algunos era muy
marcada la sensacion de orgullo por haber sido escogidos y la gratitud hacia la
experiencia, mientras que para otros en un inicio la adaptacion fue mas
compleja.

Hacia el final del taller, muchos manifestaron sentirse ya cansados y desear
retornar a sus zonas, lo que a su vez les generaba cierto temor por aquello que
encontrarian diferente luego de haber estado ausentes. Se trabajo con ellos la
dificultad para dejar el espacio del taller y al grupo en si, al cual probablemente
nunca verian de nuevo en su totalidad y en un contexto similar. En ese sentido,
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el espacio sirvio también para elaborar el duelo propio de cerrar una
experiencia tan intensa como el Programa.

Todos refieren haberse sentido cobmodos con la organizacion y la relacién que
establecieron con las y los coordinadores del Programa, sin embargo en
algunos momentos hicieron alusion a la ausencia de la persona que coordinaba
la experiencia en su conjunto. En ese sentido, creemos que es importante que
los jovenes puedan diferenciar, por un lado a las personas que conducen la
experiencia en lo cotidiano y con quienes establecen y construyen un vinculo
mas cercano, de un referente de mayor autoridad y jerarquia, quien también
esté presente a lo largo del taller.

Si bien los participantes refirieron una relacion de confianza con los
coordinadores del Programa, se pudo observar por momentos una confusién
de roles, en los cuales algunas coordinadoras tuvieron que asumir dos
funciones paralelamente, el de facilitadora y el de lider del equipo, generando
una falta de referente de mayor autoridad. Creemos conveniente que los roles
estén mejor definidos y que exista una figura de autoridad presente a lo largo
del taller, que permita diferenciar claramente las funciones y aproximaciones
para que los participantes se sientan acogidos en una mejor estructura
jerérquica y sepan claramente a quién dirigirse en las diversas situaciones.

6. Principales resultado de la evaluacion

A continuacion presentamos un cuadro con el resumen de los resultados
obtenidos por cada actividad evaluada. Resaltamos con amarillo las
calificaciones mayores de 90 y con naranja aguellas con menor calificacién (por
debajo de 75)

Contribuy6
Ayudo a Aporto Contribuyé | ami El profesor
profundizar | conocimientos Capté y ala desarrolloy | mostré
0 aclarar Gtiles para mi | Fue mantuvo mi | integraciéon | crecimiento | dominio del
Sesiones temas labor de lider | entretenida |interés del grupo personal tema
Enfoque y
perspectivas de
desarrollo 77,4 79,1 73,9 80 76,5 73,9 87
Panel desarrollo
sostenible 80 85,2 82,9 80,9 78,3 87 80,9
Crecimiento y
desarrollo 87.5 87,5 75,8 74,2 70,8 78,3 80,8
Desmitificando
nuestra historia 82,7 85,5 85,5 85,5 82,7 86,4 89,1
Panel arte,
iniciativa juvenil y
memoria 82,6 84,3 87 87,8 81,7 84,3 84,3
Taller sobre la
elaboracion de la
memoria entre
los jovenes 88 88 86,4 88,8 89,6 88,8 85,6
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El conflicto
armado interno:
contexto, causas
y consecuencias

94,4

96

93,6

94,4

92

94,4

96

Memorias en
conflicto

86,4

88,8

83,2

78,4

78,4

86,4

96,0

Culturay
memoria

88,9

82,2

85,6

87,8

88,9

90,0

88,9

Mesa Como
debe de
pensarse el
museo de la
memoria

96,25

95

91,25

93,75

93,75

91,25

93,75

Discriminaciéon
en el Perl

83,5

89,4

75,3

81,2

78,8

84,7

90,6

Conversatorio:
Discriminacion y
cultura

95,8

97,9

95,8

96,8

94,7

95,8

97,9

Pluralidad e
interculturalidad

88,8

87,2

87,2

84,8

88

86,4

93,6

Debate sobre
Madeinusa

91,3

95,7

98,3

98,3

98,3

98,3

91,3

Enfoque de
género

93.6

92.7

95

96.7

95.5

89.1

94.5

Taller de
expresion oral

95,7

99,1

98,3

100,0

96,5

96,5

99,1

Taller de
expresion
corporal

95,7

97,4

98,3

98,3

97,4

96,5

99,1

Taller de
redaccion

91,8

90,9

85,5

90,9

90,0

92,7

96,4

Taller Practicas
creativas de
comunicacion

90,4

91,3

93,9

90,4

92,2

89,6

92,2

Narcotrafico y
sendero
luminoso

90,4

93,0

84,3

87,0

84,3

88,7

88,7

Procesos
politicos en
America Latina

92,2

93,0

87,8

89,6

87,0

90,4

95,7

Democracia y
descentralizacion

92,2

91,3

87,0

87,8

83,5

89,6

92,2

Partidos politicos
y coyuntura pre
electoral

96,5

96,5

95,7

94,8

92,2

91,3

96,5

El Pert en el
contexto de
globalizacion

85,7

83,8

77,1

78,1

80,0

81,0

89,5

Taller de
elaboracion de
proyectos

98,1

100,0

99,0

100,0

100,0

98,1

100,0

Etica, politica y
liderazgo

82,4

81,6

75,2

76

76,8

82,4

86,4

Mesa de
exalumnos

91,2

92

96,8

93,6

94,4

92,8

88,8
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Mesa Jévenes y
liderazgo 58,2 58,2 59,1 60,0 61,8 60,9

56,4

Taller de

comunicacion
organizacional 94,3 92,4 83,8 86,7 87,6 88,6

97,1

Taller de manejo
de medios,
agenda publica e
incidencia
politica 92,4 93,3 84,8 89,5 92,4 91,4

94,3

Taller de
resolucion y
manejo de
conflictos 92,2 95,0 94,5 93,0 89,4 90

94

Taller de
derechos
humanos y

acceso a la
justicia 94,5 92,7 87,3 87,3 90,9 92,7

96,4

Taller de lectura

critica de los
medios 94,5 94,5 96,4 94,5 94,5 94,5

87,3

Como se puede apreciar en el cuadro, los participantes aprecian mas las
sesiones y talleres que utilizan metodologias participativas, ayuda audiovisual
(en especial videos, pero también presentaciones en power point), y que
promueven el debate y la reflexién en el grupo.

Los paneles y mesas de debate son en general mejor evaluados que las clases
dictadas por una sola persona. Igual ocurre con los talleres que buscan
desarrollar capacidades comunicativas, como es el taller de expresion oral y
corporal.

Los participantes consideraron muy util el taller de elaboracion de proyectos
pero en su mayoria consideraron que este debia contar con mas horas
pedagdgicas para poder desarrollar mejor cada uno de los contenidos a tratar.

La presentacion de experiencias de participacion ciudadana o desarrollo con
componentes artisticos o con alto grado de creatividad fueron también muy
bien evaluadas por los participantes, por lo cual recomendamos se repliquen en
las siguientes oportunidades.

En cambio, fueron menos entusiastas respecto a metodologias de dictado méas
tradicional, pues por lo general la exposicion les resultaba un poco densa, les
costaba mas trabajo mantener la atencion y les parecia que el tiempo para
preguntar quedaba corto. Probablemente esto pueda ser controlado si es que
se programan las actividades asegurando un equilibrio por sesion entre las
actividades ludicas y lo tedrico.
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7. Testimonios

Colocamos a continuacion algunos testimonios que nos permiten conocer las
expectativas con que salieron los participantes. Estas frases fueron recogidas
de diario colectivo y/o de las pruebas que realizaron al terminar el Programa.

“Alos Lideres del IDEHPUCP”

“A las llamas ardientes de esperanza,
A las estrellas parciales del cielo,
A nosotros los hombres que despiertan en silencio,
A nosotros que abrimos los ojos con asombro,
A nosotros que casi despiertos
Jugamos a los dados
Compartiendo con el Yo “egocéntrico”
Compartiendo con el cansancio
Que observa en silencio
La inquietud del hombre despierto
A nosotros plurales y comunes
Que amamos el mundo
Que “brillamos” en el firmamento
Destellando ilusiones, alegrias y esperanzas
Dejando rotas las cadenas de prejuicios
Construyendo una humana humanidad
Del pueblo que despierta
Cual estrella reluciendo
En el monte de la villa
Que se llama Perud”
Andnimo

Amigos:

“Qué bueno que el cuaderno no haya iniciado con poesia, hoy es viernes 13,
buh!, ésta primera semana ha sido... chicos no pude seguir escribiendo, creo
porque las clases se pusieron muy intensas.

Hoy es nuestro ultimo dia... todos juntos, espero nos podamos ver pronto y que
podamos compartir ademas de los suefos... los logros.

Deseo lo mejor para este equipo de gente tan genial e inteligentes y para este
grupo de amigos, que espero nunca se pierda...recuerden que “un amigo es
como un alma en dos cuerpos”, sigamos adelante amigos, porque sabemos
que juntos podemos llegar muy lejos.”

Los quiero y siempre los recordaré, besos!

Ximena Docarmo
Lima, 27.11.2009
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(074 978746816) Chiclayo
“Los amigos son la mejor familia porque se eligen por un sentimiento...
Todos ya son parte de mi, sigan asi”

Georgee Gonzales Vega

“Para los hermanos lideres....

Chicos hoy termina el curso; hemos estado juntos casi un mes completo y he
podido tener muchos y lindos hermanos. Se también que cada uno es distinto
pero a la vez somos tan iguales....”

Andnimo

“(El Programa) Me ha ayudado a ser mas tolerante, a compartir a convivir con
otras personas a respetar sus ideas asi esté en desacuerdo. Personalmente
siento que he madurado mas.”

Giovanna Liz Cérdova Ravichagua

“(El Programa) Ha logrado que pueda ver y sentir el conflicto armado de una

perspectiva totalmente distinta a la que vivi, ha dejado huella en mi.”

Helen Reyes Hoyos

Testimonios de profesores

“Me parece una propuesta (el Programa) que merece apoyarse ya que los
jovenes cuentan con pocos espacios de participacion en la escena nacional y
en este Programa participan jovenes que cuentan con una experiencia en sus
regiones y que vienen con miradas frescas y locales.”

Maria Eugenia Ulfe, antropdloga

“...Las manifestaciones artisticas a veces no son tomadas en cuenta como
plataformas reflexivas, que dan luces sobre la sociedad en que son producidas,
ademas que a partir de ellas se pueden elaborar multiples reflexiones sobre
distintas dimensiones de lo social...(volveria a participar en una iniciativa como
esta) porque es un espacio importante para despertar el interés y compromiso
de los jovenes por los derechos humanos y la realidad social.”

Jorge Miyagui, artista plastico
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“...Fue un buen grupo, muy participativo e interesado en el tema que traté en
clase, en particular sobre los enfoques de desarrollo y pobreza.

Cuando les toco presentarse efectivamente se notd que pertenecian a diversas
regiones del pais; y que estaban haciendo buenas relaciones de amistad entre

ellos.”

Ismael Mufioz, economista

8. Conclusiones y recomendaciones:

El Programa de Formacién de Jdévenes Lideres, a través de la
experiencia de las 4 promociones existentes, se consolida como un
referente de educacion en democracia a nivel nacional.

Los paneles, mesas de debate y actividades ludicas participativas tienen
un alto grado de aceptacion de los participantes en comparacion a los
métodos tradicionales de ensefianza.

Las actividades que permiten desarrollar nuevas capacidades
comunicativas en los lideres tienen un alto grado de aceptacion, esto al
explorar nuevos medios de expresion que van ganando importancia en
los espacios publicos, como es el caso del impacto que nuevos géneros
artisticos como la performance, la intervencion de objetos, el testimonio,
etc.

Realizar las actividades en diversos espacios pedagdgicos permite
combatir el aburrimiento que la cotidianidad, naturalmente, genera. El
aula del Campus, como alternativa a las actividades en el auditorio de la
Casa Kaolping, favorecié el proceso de aprendizaje al contar con buena
iluminacién y ventilacion.

Contar con los materiales de apoyo desde el inicio facilité el trabajo: Se
conté con suficientes papelégrafos, plumones, masking tape y cartulinas
de colores. Recomendamos para posteriores experiencia solicitar un
espacio para el guardado de los materiales dentro del campus,
asegurando asi la facilidad en el traslado de dichos materiales.

Ocurrié en algunos casos que determinadas actividades se programaron
con una duracién muy corta lo que retraso la salida del bus y todas las
actividades posteriores. Recomendamos revisar la duracion de las
actividades.

Los almuerzos se realizaron sin ningun contratiempo, salvo el del tiempo
invertido en el traslado desde el aula de actividades a la cafeteria
central. Recomendamos para posteriores actividades coordinar con una
cafeteria méas cercana, como por ejemplo la cafeteria de arte.
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La convivencia permiti6 pasar a un nivel mas maduro de integracion
grupal, que implica la integracion de lo positivo y lo negativo, la
confrontacion con las propias limitaciones y fallas de los demas, y el
desarrollo de la tolerancia, el respeto y la humildad.

El principal aprendizaje del Programa se da en el intercambio de
experiencias diversas pero que corresponden a la misma nacion.

Los lideres, por su desarrollo anterior al del Programa, vienen con
conocimientos y discursos asumidos como categoricos y verdaderos.
Parte del proceso de aprendizaje se basa en la descapacitacion de los
participantes: ensefarles a aprender, cuestionar, debatir, escuchar.

Todas las personas involucradas participaron en reuniones antes,
durante y después de realizado el Programa, con el fin de replantear
tareas, evaluar el trabajo individual y el del equipo asi como para pensar
conjuntamente la forma de abordar ciertos imprevistos. Estas reuniones
fueron bastante Utiles, por lo cual recomendamos formalizarlas y
programarlas mas seguido para experiencias posteriores.

Si bien consideramos que el proceso de seleccién fue bastante detallado
en la evaluacion de los perfiles, consideramos importante que se
considere realizar en el proceso final de seleccidn, algun tipo de prueba
oral, ya sea virtualmente, para asi poder ser mas exhaustivos en la
seleccibn y evaluar otro tipo de aptitudes, como capacidades
comunicativas (capacidad de escucha, discernimiento, espontaneidad,
expresion de ideas de forma concisa, valores personales, etc.)

Finalmente, hay que mencionar que el aprendizaje no es Unicamente de
los jévenes lideres, sino también de los docentes y el equipo
organizador, quienes hemos aprendido bastante de las experiencias y
de las “ganas de hacer” que caracterizaba a los lideres.
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9. Anexos

9.1 Anexo 1. Resefias de participantes
Magaly Anais Aguilar Rodriguez (Cajamarca)

Soltera, 21 afos. Estudia Derecho y Ciencias
Politicas en la Universidad Privada Antonio
Guillermo Urrelo. Esta a cargo de la direccion de
Salud del Parlamento Union Colegial y Juvenil,
organizacién que tiene como objetivos principales la
toma de conciencia de los alumnos y jévenes sobre
la educacién que reciben.

'rugr&ma .,“ “ﬂ‘

Es miembro activo de la Asociacion para la
Litigacion Oral con Justicia en el Peru (Aslij —Peru),
grupo de magistrados que promueven el
conocimiento de la nueva reforma del Cédigo
Procesal Penal y del sistema judicial en general.

Actualmente esta realizando su Sesigra en Derecho en la Corte Superior de Justicia
de Cajamarca, en el Segundo Juzgado Especializado de Familia.

Gissela Giovanna Cardenas Macedo (San Martin)

Soltera, 23 afos. Es estudiante de la carrera médica de
Obstetricia en la Universidad Nacional de San Martin —
Tarapoto.

Es presidenta de la Agrupacion de Jovenes Lideres —
Colectivo de Jbévenes, la misma que tiene por objetivo
fortalecer organizaciones juveniles a través del liderazgo
democratico, la incidencia politica y los procesos de
inclusion juvenil en los espacios de toma de decisiones.

Es coordinadora de la campafia de vigilancia ciudadana
“Por equidad e inclusion, cuida tu inversion, mejora tu
region” (organizada por la Asociacion de Comunicadores
Sociales - Calandria en coordinacién con el Colectivo de Jovenes de San Martin). De
este modo, realiza actividades como conferencias de prensa, ferias informativas y
foros publicos en los departamentos de la Libertad, Amazonas y San Martin.

Sus temas de interés son organizaciones juveniles, participacion ciudadana,
democracia y gobernabilidad.

Jenniffer Guissel Castafieda Le6n (Lima)

Soltera, 23 afios. Es estudiante del X ciclo de Psicologia Social en la Universidad
Nacional Federico Villarreal y miembro del equipo de voluntarios del ldehpucp.



Pertenecié al movimiento juvenil Jovenes sin Fronteras, grupo de animacion
misionera.

Actualmente es miembro de la parroquia El Sefior de
la Paz — comunidad Virgen del Carmen, en ella se
encarga de asesorar el programa de Confirmacion.

Ahora, como parte de la parroquia, esta disefiando
un programa de promocion del reciclaje y
mejoramiento de areas verdes para nifios y nifias de
la comunidad; ademés estd desarrollando los
estatutos para la asociacién de Psicologos Sociales
de la Universidad Nacional Federico Villareal.

Sus principales temas de interés son derechos
humanos, resiliencia y proyectos sociales.

Giovana Liz Cérdova Ravichagua (Junin)

}g & & e, Soltera, 22 afos. Es bachiller en Sociologia por la

Universidad Nacional del Centro, colaboradora en el

& proyecto Maqta Pasfiakunapaq Allin Kausayninpaq
w7 o i (Por el buen vivir de las y los jovenes) de la
e Asociacion Indigena para el Desarrollo de Nuestros
: = o Pueblos (Ucsicep).

ideres$ = ( P)

z 9 Dicha organizacion busca generar espacios de
b/io i encuentro con jévenes migrantes para trabajar en el
|~ fortalecimiento de sus mdltiples capacidades y
contribuir en su desarrollo personal y social.

1bre del

) Sus temas de interés son jévenes, cultura, género,
soiten - medio ambiente y desarrollo social, entre otros.

Giovanna Célica Cruz Cajavilca (Ancash)

Soltera, 23 afios. Es bachiller en Ciencias de la l
Comunicacion por la Universidad Nacional
Santiago Antinez de Mayolo de Ancash. Pertenece
a la Red Lideraccion, conformada por jévenes que
implementan iniciativas  de liderazgo vy
emprendimiento en sus localidades.

Actualmente trabaja con comunidades rurales. Ha
implementd iniciativas de liderazgo asi como un
voluntariado integrado por jovenes universitarios de
distintas carreras que comparten el interés de
mejorar la calidad de vida de sus comunidades.

Sus principales intereses son la comunicacion

intercultural, la comunicacion para el desarrollo
entre otros.
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Thania Flor Cueva Lépez (Ancash)

economico y social; entre otros.

Casada, 25 afios. Es licenciada en Enfermeria por
la Universidad Nacional de Ancash Santiago
Antanez de Mayolo, Huaraz y miembro activo del
equipo regional de Foro Salud.

Actualmente impulsa la formulacién del Plan
Regional de la Juventud. También ha realizado
trabajos como encargada de la Secretaria Técnica
de la Estrategia Regional “Creciendo Contigo” del
Gobierno Regional de Ancash.

Ha contribuido con la formulacion del Plan
Regional Articulado 2008 - 2015 de dicha
estrategia.

Sus principales temas de interés son atencién
integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes;
educacién; promocién de la salud; desarrollo

Pedro David Chilon Chuquimango (Cajamarca)

27 afos. Es licenciado en Educacién por la
Especialidad de Lenguaje y Literatura de la
Universidad Nacional Cajamarca.

Ha trabajado en la Universidad San Pedro de
Chimbote, filial Cajamarca. Es miembro activo de la
Academia Regional del Idioma Quechua de
Cajamarca (Arigc), institucién que se preocupa por
la redencion, el rescate, la conservacion, el cultivo
y la difusion de la lengua Quechua y la cultura
andina.

Asimismo es promotor de Creacion y presidente de
la Academia Regional del Idioma kichwa variedad
Cajamarca - Arigc, filial Porcon Bajo. Del mismo
modo, es miembro integrante de la Red Regional

de Apoyo a la Educacion Intercultural en Contextos Multilinglies y miembro mtegrante
de la Asociacion Nacional de Maestros de Educacion Bilingie Intercultural (Anamebi).
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Ximena Stefani Docarmo Cohaila (Tacna)

Soltera, 21 afos. Es estudiante de Contabilidad en el
Instituto Superior Tecnolégico Telesup; integrante y
coordinadora legal de la asociacién civil D-cada
Ciudadano. Con dicha asociacion, promueve la practica
de valores y el cambio de actitudes de los ciudadanos,
el desarrollo de redes descentralizadas asi como el
cuidado del medio ambiente y la equidad de género.

Ha sido becaria del curso de Voceros Politicos,
organizado por la Fundaciébn Alemana Konrad
Adenauer y el Instituto de Economia Social de Mercado
(IPESM). Ha organizado talleres sobre presupuesto
participativo, educacién, seguridad ciudadana, etc.

Entre sus temas de interés se encuentran la participacion ciudadana de los jovenes, la
educacién, la inclusion y los procesos de interculturalidad, el desarrollo social, etc.

JesUs Antonio Donayre Caicedo (lquitos)

Soltero, 26 afos. Es bachiller en educacion;
egresado de la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana - Iquitos; facilitador del
proyecto Punchi Warmi de la Municipalidad Distrital
de San Juan Bautista. Dicho proyecto busca
fortalecer capacidades (habilidades sociales, lucha
contra la violencia familiar y formacién técnico -
productivas) en mujeres de organizaciones
sociales de base del distrito.

Ha sido parte de diferentes espacios de
concertacion  centrados en  promover la
participacion juvenil, como la Asociacion Regional
de Organizaciones Juveniles de Loreto (Arojul), el
Consejo de Participacion Juvenil e instituciones
privadas como la Asociacion Kallpa.

Asimismo ha realizado talleres de formacion de lideres juveniles con enfoque de
género, talleres de autoestima, comunicacion asertiva, entre otros.

Narciso Gémez Pillaca (Ica)

i

Soltero, 20 afios. Es estudiante de la Especialidad de
Lengua y Literatura de la Universidad Nacional San Luis
Gonzaga de Ica y miembro de la Asociacion de Jovenes del
asentamiento humano Fernando Ledn de Vivero.

Como parte de dicha asociacion, logré desarrollar un
proyecto de agua potable y alcantarillado en su distrito.
Ademdas participé6 del proyecto “En la emergencia y
reconstruccion los Nifios y las Nifias primero”.
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Actualmente es miembro activo de distintas organizaciones universitarias que buscan
la reforma del sistema universitario desde la reflexién de los estudiantes.

Sus principales temas de interés son la interculturalidad, la participacion juvenil, la
educacion y el desarrollo sostenible.

Georgee Giomar Gonzales Vega (Lambayeque)

Soltero, 21 afios. Es estudiante de Sociologia en la =uuw
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Es promotor del |
area de infancia del Centro Esperanza, el cual busca
promover las habilidades y capacidades de los nifios,
nifas y mujeres a favor del desarrollo humano de su
comunidad.

Asimismo es militante de la Unién Nacional de
Estudiantes Catolicos, Secretario de Comunicaciones y
Proyeccion Social del Centro Federado de Sociologia de
su universidad; ademas, es miembro de la agrupacion
politica estudiantil Sumate.

Judith Amaranta Huiza Soto (Huancavelica)

Soltera, 24 afios. Es bachiller en Educacion en la
Especialidad de Educacién Primaria de la
Universidad Nacional de Huancavelica; Vice-
presidenta de la Asociacién Iniciativa y Desarrollo
(ASIDEH), la cual tiene por objetivo fortalecer las
capacidades de la sociedad civil para mejor la
calidad de vida de sus localidades.

Es coordinadora del Espacio de Joévenes
Ambientalistas de Huancavelica. Ha organizado
seminarios de identidad cultural y congresos como
el de educacion rural y medio ambiente, entre otros.

Ademas fue secretaria del taller literario “Surcando
Raices” y ha apoyado el area de difusion cultural
del Instituto Nacional de Cultura de Huancavelica.

Los temas de su interés son derechos humanos y
medio ambiente, liderazgo y participacion
ciudadana y educacion intercultural.
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Carlos Alberto Ledn Quispe (Arequipa)

Soltero, 27 afios. Es estudiante de Literatura y
Linglistica en la Universidad Nacional de San
Agustin; coordinador del area de Derechos
Humanos de la Red Interquorum Arequipa;
integrante del Colectivo de Inclusion Social y
Reconciliacion (Cisyr), de la Mesa de Concertacion
para la Lucha Contra la Pobreza y del Movimiento
Ciudadano Para que no se Repita.

Sus tematicas de interés y discusion son el
protagonismo social juvenil, los derechos y el
desarrollo humano, la democracia, la realidad
nacional e internacional, la administracion publica,
el andlisis critico del discurso, entre otros.

Guido Mamani Ccallaccasi (Cusco)

Soltero, 21 afios. Estudiante de la carrera
profesional de Ingenieria Informatica y Sistemas
de la Universidad Nacional de San Antonio Abab
del Cusco (Unsaac).

Miembro de la Federacion Universitaria Cusco,
ente maximo de representacion de la comunidad
estudiantil. En dicho especio desempefia el
cargo de Secretario de Organizacion.

Ha participado como represente de su
universidad en diferentes eventos juveniles. Es
parte del Circulo de Estudios "Infoxtreme", el
cual promueve la igualdad del acceso a las

. tecnologias.

Sus principales temas de interés son la tecnologia e innovacion, la politica, la
democracia y la ciudadania.

Daisy Cinira Méndez Cisneros (Ayacucho)

Es estudiante de Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga
(Unsch); coordinadora del grupo activista Amnistia
Internacional de Ayacucho; miembro pleno de la
Asociacion Civil Voluntades (Voluntades Juridico);
integrante de la Mesa de Concertacion de Jovenes de
Ayacucho y miembro fundador del circulo de estudios
“Iter Veritas”. Ademas ha elaborado proyectos de
impacto social en beneficio de su comunidad.
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Jaime Jordi Morales Herrera (Lampa-Puno)

Soltero, 27 afios. Estudiante de
Ingenieria estadistica e Informatica en la
Universidad Nacional del Altiplano. Vocero de la red
Interquorum Lampa en el area tematica de Medio
ambiente y desarrollo sostenible.

Es miembro pleno del Centro Cultural Sentimiento
Lampa. Ha organizado talleres
sobre empoderamiento juvenil abordando temas de
organizacién, identidad, liderazgo y democracia, asi
como talleresde medio ambiente, paneles de
anticorrupcion, entre otros.

B = . . L. .
K S Sus temas de interés son jovenes y medio
ambiente, desarrollo social y democracia politica.

Saulo Cristhian Paz Olivares (Piura)

Soltero, 19 afios. Llevé cursos de Marketing y
Tratado de Libre Comercio en la Universidad
Nacional de Piura. Es parte del Movimiento
Ecologista del distrito de Catacaos. Su funcion
como secretario en este grupo consiste en la
restauracion de las areas verdes y la
concientizacion de toda la poblacibn de su
comunidad para el cuidado del medio ambiente.

Es secretario general del comité de jovenes de la
organizacién politica distrital Por mi Pueblo a
Trabajar (PPT). Esta tiene como objetivo principal A
formar jovenes lideres en politica y desarrollo
social.

Es presidente del comité de jévenes del asentamiento humano José Carlos Mariategui,
el objetivo principal de la institucion es ayudar en el rendimiento académico a los nifios
de nivel inicial-primario.

Giuliana Gisella Quechu Chirinos (Arequipa)

Soltera, 23 afios. Es bachiller en Ciencias de la
Comunicacion por la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa; reportera y conductora de Radio
Yaravi, medio asociado a la Coordinadora Nacional de
Radio (CNR).

Ha elaborado informes sobre el tema de igualdad de
género. Es miembro del Nucleo Anticorrupcion de
Arequipa-Cecycap y del Nucleo Educativo Regional.

Sus principales temas de interés son igualdad de
género, educacion y lucha contra la corrupcion entre
otros.
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Esly Yofrey Quijano Velasquez (Chiclayo)

Soltero, 23 afios. Es estudiante de Sociologia en
la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo; ex
integrante del comité electoral, miembro y agente
de desarrollo social de la Asociacion Civil D-Cada
Ciudadano.

Actualmente, como parte de dicha asociacion esta
apoyando al proyecto Tejiendo Redes. Ademas es
representante de D-Cada Ciudadano en el
Espacio Regional de Organizaciones Juveniles
(ERQJ).

Dentro de su universidad es §ecretario de
Economia del Movimiento Etico Social
Independiente (MESI).

Helen Patricia Reyes Hoyos (Chiclayo)

Soltera, 25 afos. Es madre de una nifia de 5 afios y
estudiante de obstetricia. Voluntaria y coordinadora
del centro juvenil “Futuro”, el cual busca
comprometer a jovenes en la defensa de su
ciudadania y en el desarrollo de una cultura
emprendedora.

Como parte del centro juvenil “Futuro” implementa
estrategias educativas, preventivas y promocionales
en salud y desarrollo social, a través de talleres,
charlas, video forum y campafas de prevencién de
conductas de riesgo.

También es miembro responsable del area de
capacitacion y eventos de la junta directiva del Comité de Vigilancia del Plan Regional
de la Juventud y Cultura de Paz de la regién Lambayeque.

Los temas que mas le interesan son los relacionados a la salud sexual y reproductiva.

Elser Snchez Diaz (San Martin)

Soltero, 21 afios. Es egresado de Ingenieria
Agroindustrial de la Universidad Nacional de San
Martin; coordinador del Comité de Proyectos de la Red
de Organizaciones Juveniles de San Martin, la cual
busca fortalecer las organizaciones juveniles de la
region por medio del liderazgo democratico, vigilancia |
social e incidencia politica.

Ademas es miembro activo, ex-presidente y fundador
del Equipo Estudiantil para el Desarrollo Agroindustrial,
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el cual trabaja temas de productividad agroindustrial y realizan visitas a diferentes
plantas de procesamiento en la region.

Alan Joel Tapia Robles (Ayacucho)

Soltero, 22 afos. Es vocero regional del Colectivo de Actores
Politicos Jbévenes Corapjo, organizacion que agrupa a
actores politicos y sociales, jovenes de distinta tendencia
ideolégica, comprometidos con la realidad local, regional y
nacional.

Asimismo es miembro del Comité Ejecutivo Regional;
secretario de Juventudes del Frente de Defensa del Pueblo
de Ayacucho y miembro integrante del Comité Ejecutivo
Regional de la Mclpa.

g - 8. 7l También organizo el Foro Ciudadano Regional
B o S “Democratizacion Interna en los Partidos Politicos vy
Movimientos Regionales”, ademas de otros eventos dirigidos principalmente a jévenes.

Sandy Yannina Torres Alvarez (Trujillo)

Soltera, 21 afos. Es estudiante de Farmacia y
Bioguimica en la Universidad Nacional de Truijillo;
miembro de la Asociacion Cientifica de Estudiantes
de Farmacia (ACEF). Actualmente es la encargada
de la Secretaria de Proyectos de Investigacion con
Servicio a la Comunidad, asociacion que esta
formada por estudiantes de Farmacia.

Como integrante del ACEF realiza cursos para
estudiantes de Farmacia, desarrolla proyectos de
investigacion, organiza charlas educativas -
sanitarias dirigidas a la sociedad y realiza pequefias
campafias de salud gratuitas para personas con
bajos recursos.

Nilo Valverde Meza (Cusco)

Soltero, 21 afos. Es estudiante de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Privada Alas Peruanas, filial
Cusco; secretario y miembro activo de la organizacion
juvenil Jovenes en Accion, la cual busca fortalecer la
participacién de jévenes en espacios de incidencia politica
para el logro del desarrollo local y regional.

Es miembro de la mesa de jovenes del distrito de San
Jer6nimo. En ella ejecuta, con la participacion de los
deméas miembros, el microproyecto “Protegiendo al medio
’ ambiente”.
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Jenny Eliana Zapana Silva (Ica)

Soltera, 21 afios. Es estudiante de Ciencias de la
Comunicacion en la Universidad Nacional San Luis
Gonzaga de lIca y presidenta del grupo juvenil
Juventud para el Desarrollo y Medio Ambiente
(Judema-Ica), el cual tiene como objetivo aportar al
desarrollo sostenible de la region a través de la
participacién activa y comprometida de cada uno de
sus integrantes; asimismo, promover actividades
para la proteccion del medio ambiente y la
gobernabilidad.

Promovi6 la creacion de su organizacion a raiz de
la emergencia vivida por el terremoto del 2007. De
manera voluntaria apoyé a un sector de los
damnificados en la limpieza y recuperaciéon de sus
enceres.

Estd abocada a contribuir con el proceso de reconstruccion de Ica, y sus temas de
interés son la proteccién de medio ambiente, la gobernabilidad, la educacion y el
desarrollo social.
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9.2 Anexo 2: Ficha de evaluacién de clases y talleres

Ficha de Evaluacion de Clases

Calificaesta actividad indicando si estas de acuerdo o en desacuerdo con cada unade las

afirmaciones que presentamos en el cuadro:

TD = Totamente en Desacuerdo

MD = Moderadamente en Desacuerdo

I =Indiferente (ni de acuerdo ni en desacuerdo)

MA = Moderadamente de Acuerdo
TA = Totalmente de Acuerdo

IMPORTANTE: Las encuestas son anénimasy buscan mejorar la Escuela.
Por favor responde con la mayor sinceridad.

Sobre la clase:

TD
®6

MD |1 MA
® © © 0

TA
©OO

1.- Ayudo a profundizar o aclarar
temas y contenidos desarrollados
en clase

2.- Aporté conocimientos o
informacién util para mi labor
como lider

3.- Fue entretenida

4.- Captd y mantuvo mi interés

5.- Contribuy6 a la integracion del
grupo de participantes

6.- Contribuy6 a mi desarrollo y
crecimiento personal

7.- El profesor(es) mostré
dominio del tema

8.- En un futuro ¢sugeririas que se repitiera esta actividad?

asi

b. Si, pero con modificaciones

c. No

Comentarios adicionales

¢Qué eslo que maste gustd (o te parecié més Util ) de esta actividad?

¢Qué es lo que menos te gustod (o te parecid menos Util) de esta actividad?

¢QuEé sugerencias o comentarios tienes para mejorar esta actividad?
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Ficha de Evaluacion de Actividades

Calificaesta actividad indicando s estas de acuerdo o en desacuerdo con cada una de las
afirmaciones que presentamos en €l cuadro:

TD = Totalmente en Desacuerdo

MD = Moderadamente en Desacuerdo

I =Indiferente (ni de acuerdo ni en desacuerdo)
MA = Moderadamente de Acuerdo

TA = Totalmente de Acuerdo

IMPORTANTE: Las encuestas son anénimasy buscan mejorar la Escuela.
Por favor responde con la mayor sinceridad.

Sobre la clase: TD MD MA TA
A6 |6 © ©O0 00O

1.- Ayudo a profundizar o aclarar
temas y contenidos desarrollados
en clase

2.- Aportd conocimientos o
informacién util para mi labor
como lider

3.- Fue entretenida

4.- Captd y mantuvo mi interés

5.- Contribuy6 a la integracién del
grupo de participantes

6.- Contribuyd a mi desarrollo y
crecimiento personal

7.- El profesor(es) mostro
dominio del tema

8.- En un futuro ¢sugeririas que se repitiera esta actividad?
aSi
b. Si, pero con modificaciones
c.No

Comentarios adicionales

¢Qué eslo que maste gustd (o te parecio mas Util ) de esta actividad?

¢QUué es o que menos te gusto (o te parecié menos Util) de esta actividad?

¢QUE sugerencias 0 comentarios tienes para mejorar esta actividad?
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9.3 Anexo 3: Cobertura en medios

e Articulo publicado en .edu (versién virtual)

Link: http://www.pucp.edu.pe/g/index.php?option=com_noticias&id=2470

Web - Windows Internet Explorer
G
Archiva  Edicién  Ver  Favoritos  Herramientas  Avuda

{? Favoritos ‘ {5
‘QWeb ‘ | @ - B = @ ~ Pagina -~ Seguridad ~  Herramientas - @v

v ‘# hittp: . pucp.edu.pejgfindesx . php?option=com_noticiasiid=2470 vHEllEllzl |l§) Bing ||)'-“l =

3

A la obra
Experiencia Miercoles [24] J."% 2-'5

- G

Créeditos educativos

Desde el 2 de noviembre puedes
acercarte a la Seccion de Apoyo
Financiero para firmar el contrato
de Crédito Educativo del ciclo 2009-

Fartidos politicos en oisis, congresistas en escéndales, funcionarios comuptos. Basta ver las noticias para
comprender |a imporiancia de contar con lideres capaces de entender Is problemética del pais y aportar
alternativas de cambio. Con este fin, veinticince jévenes de distintas regiones del Perii participarcn, del 9 al 27
de noviembee, en el Frograma de Formacién de Lideres organizado por el Instituto de Democracia y Derechos
Humanes de la Catélica (IDEHPUCP), con el auspicic del Programa de las Naciones Unidas para el Desamcllo
(FMUD). En el encuentro hubo conferencies, talleres, dinémices y trabajos en grupo.

Hechos, no palabras
“Es importante formar jévenes lideres en temss socisles pues =5 fundsmental incubar en ellos uns nusva
perspectiva sobre |o que significa participar en la vida politica, con el fin de mejorar su intervencién en la vida
social y en el desamollo de su regidn”, sefiala Iris Jave, directora de Asuntos Piblicos y Comunicaciones del
IDEHPUCF.

For su parte, pars Ximena Docarme, coordinadora legsl de la Asodiacién Civil D-cads Ciudadana, filial Tacna,
y participants del programa, “fodc lider necesita ser parte de un proceso formativo que le permita potenciar sus
capacidades en beneficio de su comunidad y del desamclle de nuestra pais”. ¥ a eso spuntan, justamente,
iniciativas como esta.

Conooe més sobre el IDEHPUCP.
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Articulo publicado en .edu (suplemento universitario impreso distribuido en el
campus de la PUCP)

Veinticineo jdvenes de diferentes

mnas del pais participan en el
a Programa de Formacién de Lideres
organizado por el IDEHPUCR
arsdos po oo e
TS, CONgrasaias
ermacdeds s, S

carErias carup-

o Bests ver s
MRS O CorT e e &
ParENCE dE cartar oo ey
cEpscss de eniendes & proa s
ridtica dal paE g Aportar e
s dacarn b, Cor et i,
WEIFTSCINGD ey da diatirras
g re=s, el [P peArticiparan,
ol 9 & 2T de nowiernbre, e &
Prograrn adeFarnacadn dalide-
res orgarizadapor &l st tade
Dernocracia y Demchys Huna-
rom de (s Cavdea (IDEHRLCE),
oo & @ spao del Frogarma de
= Moo= rydes pes = D
saralia (FMUD). En el ercuen .
o b con feericas, e e,
drdrnicas y rabas & gnipa.

Hechas, no ealalras
“ES importarme forrmar pheres
(derss = tmnEs 200 & =5 puss
= rcdarn an ) o e elios
U L pEe st tyE aa e g
quesgreficapatcneren aids
polftca, cortal firde rispoar 0
TTETErIcar fr A vkl e
et i ol de g0 nagidn”, Sais.
& s Javm, dhractors da fdrios
Alaicos: y Cormuricaciorss: da
JEHRICE

Sor wy pErde, pEE Krmers
Dacarmma, coordnadora lega
de la Asociacidn Civil D-cada
Casdadana, Skal Tasra, y pore
Sopate dal programa, “tada
e rmcsE e gEes de o
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bereficiodesucormnuridad yde
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