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1. La clausula denominada Solucién de Controversias fue negociada por Arquipert S.A.C. y
Don Pancho S.R.L. en mediados del 2024 después de que ambas partes hayan revisado en
conjunto el reglamento y la lista de arbitros del CARC.

2. Con anterioridad a la hospitalizacion de mayo de 2025 el sefior Francisco Rossel convocé
a sus tres hijos a una reunion en la sede corporativa de Lima. En esa oportunidad manifesto
su intencion de formalizar el traspaso de la conduccion del grupo. Diego Rossel declar6é que
ya no deseaba continuar vinculado a las operaciones de ninguna de las unidades del grupo
alegando diferencias irreconciliables con sus hermanos sobre la estrategia comercial. El
sefior Francisco Rossel respondié que quien no acompafara al grupo en su momento de
expansion quedaria excluido de cualquier reconocimiento sucesorio vinculado a la estructura
corporativa. Diego Rossel se retird del local al concluir la reunion sin firmar el acta de la
sesion.

3. No obstante lo expuesto en el numeral anterior se ha verificado que la cuenta personal de
Diego Rossel recibié durante los doce meses previos al inicio del arbitraje transferencias
periédicas mensuales por S/ 18,500.00 (dieciocho mil quinientos soles). Dichas transferencias
aparecen identificadas en los registros internos del grupo bajo el concepto de honorarios por
asesoria estratégica y fueron emitidas desde una empresa del mismo grupo. Adicionalmente
cuando el sefior Francisco Rossel fue hospitalizado en mayo de 2025 fue Diego Rossel quien
asumio de facto la coordinacién directa con los proveedores histdricos del grupo. Esa gestion
incluy6 la renegociacion de condiciones de suministro con dos empresas del rubro de
equipamiento gastrondmico. En ninguno de esos actos medié designacion formal ni poder
inscrito ni delegacion documentada en instrumento alguno.

4. Respecto a las circunstancias de suscripciéon de la adenda del 12 de mayo de 2025 se
precisa que no se cursé comunicacién formal previa informando a Don Pancho sobre la
hospitalizacién del Gerente General de Arquiperd. En las semanas siguientes el contrato
continud ejecutandose bajo los términos introducidos por la adenda sin que ninguna de las
partes cuestionara formalmente su eficacia. El sefior Isaias Rossel propuso también
incorporar en la adenda un compromiso bilateral mediante el cual Don Pancho se obligaria a
prestar colaboracién activa en la gestion de permisos y trAdmites regulatorios en las tres
jurisdicciones de ejecucion del proyecto. Esta propuesta fue discutida antes de la suscripcion
de la adenda pero no quedo6 consignada como obligacion expresa en el texto definitivo. La
cuestion de si esa omision fue intencional o producto de una imprecision en la redaccion no
ha sido resuelta por las partes.

5. La asistenta legal de la sucursal peruana del grupo, sefiorita Sofia Valdivia, remitié en la
tarde del 14 de agosto de 2025 un total de cincuenta y cuatro correos electronicos a través



del sistema de mensajeria corporativa. En todos ellos reiteraba la recomendacion de resolver
el contrato con Arquiperu e iniciar de inmediato un proceso arbitral. Los correos fueron
dirigidos simultaneamente a los tres hermanos Rossel, al Gerente General de Don Pancho
S.R.L. y al equipo legal de Pollerias Unidas Limited. Arquiper( invoco posteriormente este
hecho como evidencia de la participacién activa y coordinada de la matriz en las decisiones
juridicas adoptadas por el grupo durante la controversia.

6. Existe ademas una cadena de correos electronicos intercambiados entre los tres hermanos
Rossel durante los dias 12 y 13 de agosto de 2025, esto es con anterioridad a la carta notarial
de resolucion del 15 de agosto. En esa cadena Eric Rossel sostuvo que la situacién con
Arquiperu era insostenible y que debia procederse a la resolucion antes de que venciera el
plazo de ejecucion. Isaias Rossel respondid expresando que convenia esperar una
confirmacién del equipo legal de la matriz antes de emitir cualquier comunicacion formal.
Diego Rossel fue incluido en todos los correos pero no consta respuesta suya en ninguno de
los mensajes del hilo. Sin embargo se ha verificado que su cuenta corporativa acuso recibo
de cada uno de ellos. La cadena concluye con un mensaje de Eric Rossel que transcribe en
sus propios términos una recomendacion recibida desde la Gerencia Legal de Pollerias
Unidas Limited en el sentido de proceder con la resolucién sin mayor dilaciéon a fin de
preservar la posicion del grupo de cara a la operacion de venta corporativa en curso.

7. Con relacion a la estructura financiera consolidada del grupo los indicadores registrados
por Pollerias Unidas Limited al cierre del ejercicio 2024 son los siguientes expresados en
délares americanos. El activo total consolidado ascendié a USD 11,340,000.00. El pasivo
total consolidado fue de USD 1,820,000.00. El patrimonio neto consolidado resulté en USD
9,520,000.00. Los ingresos por ventas fueron de USD 7,280,000.00 y el resultado neto del
ejercicio alcanzé USD 2,104,000.00. La sucursal peruana del grupo registra por su parte un
patrimonio neto individual de S/ 6,340,000.00 (seis millones trescientos cuarenta mil soles) al
mismo corte. Dichos indicadores corresponden a la situacion anterior al inicio del proceso de
due diligence vinculado a la eventual venta corporativa y no incluyen las contingencias
derivadas del presente arbitraje.

8. En el marco del proceso de revision corporativa iniciado para la potencial transferencia de
la participacién accionaria de Pollerias Unidas Limited el equipo asesor de la empresa
adquirente identificé la presente controversia como una contingencia relevante que debia ser
cuantificada antes del cierre de la operacion. A raiz de ello el equipo legal de la matriz emitié
una directiva interna instruyendo a todas las unidades del grupo a canalizar cualquier
comunicacion relacionada con el arbitraje exclusivamente a través de la Gerencia Legal de
Pollerias Unidas Limited. Dicha directiva fue emitida con posterioridad a la solicitud de
arbitraje y con anterioridad a la primera audiencia de gestion procesal.

9. Respecto de las comunicaciones sostenidas entre Arquiperd y Seokjin Machinery Co. Ltd.
se confirma la existencia de los siguientes hitos documentales en la cadena de correos entre
ambas empresas. Las fechas son las siguientes. Con fecha 15 de mayo de 2025 Seokjin
comunicé a Arquipert el desabastecimiento de acero inoxidable de grado alimentario
certificado requerido para la fabricacion de los componentes internos de las freidoras

2



industriales. El 2 de junio de 2025 notifico la retencién de su carga en el Puerto de Busan
derivada de la priorizacion gubernamental de contenedores para el transporte logistico
vinculado a la gira internacional del grupo musical BTS por Sudamérica. El 20 de julio de 2025
confirmé el embarque por ruta alterna con transbordo en el Puerto de Manzanillo con una
demora proyectada de cuarenta y cinco dias calendario adicionales sobre el cronograma
original. El 3 de agosto de 2025 notifico el arribo estimado a puerto peruano con destino final
a la sede de Brasilia.

10. Arquiperu traslado el contenido de la comunicacion de Seokjin del 2 de junio de 2025 a
Don Pancho mediante correo electréonico del mismo dia. Dicho correo fue enviado con copia
a las cuentas institucionales del dominio donpollo.pe y del dominio donpollo.cl. La respuesta
recibida provino de una direccién del dominio donpollo.pe y se limité a acusar recibo de la
comunicacion sin pronunciarse sobre el fondo del retraso ni sobre las alternativas de
transporte sugeridas por el proveedor. No consta en el expediente respuesta alguna desde el
dominio donpollo.br ni desde casillas de Pollerias Unidas Limited.

11. Arquiperu propuso mediante correo electronico del 5 de junio de 2025 la contratacion de
un servicio de transporte aéreo para el traslado de los equipos desde Seul hasta S&o Paulo
como medida de mitigacién del retraso. El sobrecosto estimado de esta alternativa ascendia
a USD 38,000.00 equivalentes a aproximadamente S/ 144,400.00 al tipo de cambio de la
fecha. Don Pancho rechazé la propuesta mediante comunicacién escrita del 9 de junio de
2025. Sefal6 que bajo la modalidad llave en mano los costos de transporte y logistica eran
responsabilidad exclusiva del contratista y que cualquier alternativa de traslado debia
ejecutarse sin costo adicional para el comitente. Esta posicion fue reiterada en la reunion del
8 de agosto de 2025.

12. Respecto al retraso en el local de Lima, constan demoras en la entrega de suministros
locales y ajustes de disefio solicitados verbalmente por Diego Rossel durante visitas de obra
gue no quedaron formalizados en ninglin documento escrito. No existen actas de entrega
parcial conformes para dicha sede. Por el contrario, el expediente registra correos de
representantes de Don Pancho expresando insatisfaccion con el avance de las obras al
momento en que se cumplié el plazo contractual original con un avance estimado del setenta
y cinco por ciento.

13.En relacién con el retraso producido en la sede de Santiago de Chile la observacion
formulada por la autoridad municipal recayé sobre los planos de resistencia estructural
presentados por Arquiperd. Sé sabe que la municipalidad indicada es muy exigente en sus
proyectos. La observacion versd especificamente sobre el sistema de anclaje proyectado
para equipos industriales de peso superior a ochocientos kilogramos. Los planos corregidos
fueron presentados dentro de un plazo de seis dias habiles desde la notificacién. Francisco
tenia conocimiento que uno de sus competidores directos, Toro S.R.L, tenia conexiones
fuertes con la politica de Chile pues el hijo del duefio habia trabajado con anterioridad dentro
de las municipalidades. En 2024 se postulé como candidato a la municipalidad y gané las



elecciones. En 2025 public6 una foto con su padre, el duefio de Toro S.R.L, y el directorio de
la empresa.

14. Adicionalmente en la jurisdiccion donde se ubica el local de Santiago el principal
competidor directo de la sucursal de Don Pancho mantenia vinculos institucionales con la
administracion publica local. Se ha verificado que un familiar directo de uno de sus directivos
ingresé a laborar en la dependencia municipal encargada del otorgamiento de licencias
comerciales aproximadamente noventa dias antes de que Arquiperu iniciara los tramites del
proyecto. Los tiempos de atencion registrados en los tramites de Arquiperd fueron en
promedio el doble de los registrados en proyectos de remodelacion similares tramitados ante
la misma dependencia en el mismo periodo. No se ha acreditado en el expediente una
relacion causal directa entre ambos hechos aunque tampoco ha sido descartada.

15. Respecto al local de Lima Don Pancho no emitié con anterioridad a la resolucion
contractual ni de manera inmediata posterior un acto formal de conformidad, observacién o
rechazo sobre las obras ejecutadas en dicha sede. Arquipera sostiene haber completado las
obras civiles y arquitecténicas del local limefio con anterioridad a la fecha de resolucién del
contrato. Don Pancho cuestioné la idoneidad funcional de algunos trabajos sin respaldar
dichas observaciones en un informe técnico suscrito por profesional habilitado. La cuestion
de si las prestaciones del local de Lima fueron entregadas de forma oportuna y conforme a
las especificaciones pactadas permanece como punto factico y juridico en disputa.

16. En cuanto a la disposicion de los equipos adquiridos para el proyecto Arquiperu transfirio
parte de las freidoras industriales Seokjin mediante contrato privado de compraventa suscrito
el 10 de septiembre de 2025, es decir veintiséis dias después de la resolucidn contractual. La
empresa adquirente fue Parrillas del Norte S.A.C., entidad del sector gastronémico sin
vinculacion conocida con ninguna de las partes del arbitraje. El precio pactado ascendi6 al
sesenta y ocho por ciento del valor de adquisicién original segun los registros contables de
Arquiperu. La diferencia entre el precio de venta y el valor registrado en libros asciende a S/
42,300.00 (cuarenta y dos mil trescientos soles). No se realiz6 tasacion profesional previa ni
se convoco proceso de subasta o licitacién alguno.

17. A efectos de la valoracién de los dafios se precisan los siguientes datos de mercado
verificados. Entre enero de 2024 y agosto de 2025 el precio de lista internacional de freidoras
industriales de tecnologia equivalente a las fabricadas por Seokjin se incrementd en un
veintidds por ciento como consecuencia de la escasez global de semiconductores utilizados
en los paneles de control de temperatura. Sin embargo al momento de la venta efectuada por
Arquiperu los modelos en stock habian sufrido una depreciacién comercial del veintiocho por
ciento respecto de su valor de adquisicién original. Esta depreciaciéon es atribuible al
lanzamiento al mercado de una nueva generacion de freidoras con tecnologia de eficiencia
energética superior que desplazé comercialmente a los modelos anteriores en el segmento
de restaurantes de cadena.



18. Sun-woo Park, ingeniero de pruebas y certificacion de maquinaria de Seokjin, confirmo
mediante comunicacion escrita que una de las unidades incluidas en el despacho presentaba
un defecto de fabrica en el sistema de presion interna. Segun el ingeniero, un defecto de este
calibre podria hacer que las freidoras explosiones.

19.Con relacién al alcance subjetivo del convenio arbitral se confirma que no existe
documento formal de adhesion suscrito por las sucursales de Santiago de Chile y Brasilia ni
por Pollerias Unidas Limited respecto de la clausula compromisoria del contrato principal. Sin
embargo el expediente registra comunicaciones electronicas provenientes de los dominios
donpollo.cl, donpollo.bry donpollo.pe asi como la intervencion directa de los hermanos Rossel
en decisiones operativas y estratégicas de la ejecucion del proyecto. A ello se suma que el
propio contrato establece expresamente que Pollerias Unidas Limited asume el sesenta por
ciento del precio de los equipos principales objeto del contrato.

20. A efectos de orientar la preparacién de los memoriales los equipos legales de ambas
partes han elaborado informes juridicos preliminares de caracter interno. Dichos informes
tienen naturaleza provisional y no constituyen ni anticipan las pretensiones definitivas que
cada parte formulara en sus escritos procesales.

Los asesores de Arquiperu han sefialado de forma preliminar que la discusiéon central giraria

en torno a la validez de la resolucidén contractual y a la distribuciéon de riesgos propia de la
modalidad llave en mano. Han apuntado también la posible configuracion de supuestos de
fuerza mayor derivados de los eventos logisticos vinculados al proveedor coreano y la
eventual extension del arbitraje a las demas entidades del grupo empresarial con sustento en
la doctrina del levantamiento del velo y en la participacién material acreditada de dichas
entidades durante la ejecucién del contrato.

Los asesores de Don Pancho han indicado de manera preliminar que el nacleo del caso
recaeria sobre el incumplimiento de los plazos pactados, la aplicacion de la clausula penal
establecida en la adenda y la indemnizacién por los perjuicios derivados de la frustracion del
evento conmemorativo del treinta de julio de 2025. Han sefialado también la posibilidad de
cuestionar la legalidad de la disposicién de los equipos realizada por Arquiperu y de limitar el
alcance del arbitraje exclusivamente a las partes firmantes del contrato principal. Ninguno de
estos planteamientos vincula a las partes ni reemplaza el andlisis juridico que cada equipo
desarrollard en sus memoriales.



