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1. Introduccion

En nuestro pafs, la Construccién es un sector de vital importancia, no solo porque
congrega a los megaproyectos de infraestructura, los cuales dinamizan la economia
mediante el aumento de la inversién, sino también por su relacién con las demas

industrias, a través de la demanda de insumos y materiales de construccion.

En ese sentido, se consider6 conveniente desarrollar un estudio del sector que permita
una descripcién del mismo, tanto desde la perspectiva econdémica como laboral. Se
establecié como objetivo principal conocer la demanda de profesionales por parte de las
empresas. Asimismo, se buscé investigar sobre la empleabilidad en el sector con un
enfoque en la distribucion de la Poblaciéon Econémicamente Activa, ocupada seguin nivel

educativo.

Para abordar el fin del estudio, se identificaron etapas en el proceso constructivo, las
cuales ayudan a caracterizar la actividad constructora. En adicién, debido a la diversidad
de proyectos de construccion, se decidié clasificarlos como edificaciones, obras civiles y
obras electromecanicas. Se realiz6 una busqueda de bases de datos, bibliografia
relacionada y entrevistas a cinco profesionales de trayectoria para el desarrollo del

estudio.

Segun el indice, este estudio contiene ocho puntos. En el segundo se define el sector
construccion en el pais. En el tercer punto, la caracterizacion del sector. En el cuarto, se
identifica la demanda de trabajadores segun etapas y tipo de construcciéon. En el quinto, se
analiza la empleabilidad en el sector. En el penultimo punto, se muestran las proyecciones
con respecto al Producto Bruto Interno del sector y de la economia en su conjunto.

Finalmente, se exponen los principales hallazgos.



2. Definicion del sector

El sector construccién es uno de los sectores mas importantes del pais. El crecimiento de
este sector sirve como medida del bienestar econdémico nacional. Posee un efecto
multiplicador en tres dimensiones. En primer lugar, desde el andlisis monetario, el
multiplicador?! del sector es igual a 2.244, esto significa que por cada délar invertido, el
efecto final sobre toda la economia serd un incremento de 2.244 doélares en el Producto
Bruto Interno (PBI) nacional, como resultado de la expansiéon del sector y los
eslabonamientos de todas las industrias participantes del proceso productivo. El
multiplicador que registra este sector es uno de los mas altos con respecto a otros

sectores.

En segundo lugar, el sector tiene una amplia capacidad para generar empleo, debido a que
es intensivo en mano de obra. En ese sentido, por cada puesto de trabajo directo que se

crea, se originan cuatro puestos de trabajo colaterales en la economiaz2.

Especificamente, para delimitar el sector empresarialmente, aquellas empresas que

pertenecen al sector se ubican en los siguientes CIIU3:

e (CIIU 4510: Preparacion del terreno

e CIIU 4520: Construccién de edificios completos y de partes de edificios; obras de
ingenieria civil

e (CIIU 4530: Acondicionamiento de edificios

e (CIIU 4540: Terminacidn de edificios

e (IIU 4550: Alquiler de equipo de construccidn y demolicién dotado de operarios

El efecto multiplicador, como tercera dimensién, impacta en el comportamiento del sector,
al encontrarse estrechamente ligado al desempefio de diversas industrias de las cuales se
demandan los insumos para el proceso productivo. En el 2007, el valor agregado bruto de
la Construccion ascendi6 a 16 mil 317 millones de nuevos soles; es decir, 5,6% del valor
agregado bruto total de la economia (5,1% del PBI). El coeficiente de insumo producto,
que es la cantidad de insumo por unidad fisica, del sector fue de 54,5%, lo cual significa
que por cada 100 nuevos soles de produccion, alrededor de 55 soles se destind a gastos en

insumos, materiales de construccion y otros suministros de uso en la actividad.

1 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Multiplicadores de la Economia Peruana: una
aplicacion de la tabla Insumo Producto 1994, coleccion Cambio de Afio Base de las Cuentas
Nacionales del Pert. Lima, Marzo 2001.

20ficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Lima, 2010.

? Clasificacién Industrial Internacional Uniforme.



Los insumos mas demandados por el sector son los que se encuentran en el cuadro N° 1. El
cemento es el insumo mas demando por el sector. Le siguen el fierro corrugado y los
ladrillos, ambos insumos son tutiles no solo para las edificaciones, sino también para las

obras civiles.

Cuadro N° 1: Insumos del sector Construccion

Insumos Estructura
I %
Cemento 10.1
Fierro corrugado 7.3
Ladrillos 6.5
Articulos de hormigén, de cemento y yeso 6.1
Puertas, ventanas y otros productos de 5
carpinteria
Articulos y materiales plasticos 4.9
Puertas y ventanas de metal 4.5
Otros servicios para construccion de edificios 4.1
Piedra, arena y hormigén 3.9
Resto de productos 47.6

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2007)
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP

3. Indicadores economicos del sector construccion

Si tomamos como referencia la evoluciéon de la economia de los ultimos 4 afios, en el
grafico N° 1 se observa que el punto mas alto se ubica en el afio 2013. Desde ese momento,
hubo una curva con un descenso hasta el 2015 cuyo punto de inflexion se ubica en el 2016.
Luego, la curva desciende nuevamente a inicios del 2017. El PBI de la construccién de
manera particular, muestra un comportamiento similar con una caida grave en el 2015
que se repite en los primeros meses del 2017. Lo mas importante para el caso es el
fenémeno del 2017, la caida esta sustentada en dos factores fundamentales: el agravante
del caso de Lava Jato, que fue determinante en la paralizacién de obras publicas de
envergadura, y adicionalmente se tuvo un impacto negativo originado por el fenémeno de

El Nifo costero.

En el grafico N° 2 se observa la evolucion del consumo de cemento en los tltimos dos
afios. Es un el reflejo medianamente paralelo a las cifras de la evolucion del PBI. Es
notorio el impacto del fendmeno de El Nifio costero en los meses de marzo y abril del

2017, con la recuperacién a partir de mayo.



En el grafico N° 3, se puede apreciar como hubo un decrecimiento en las obras publicas

entre el 2016 y los primeros meses del 2017.

Por otro lado merece la atencidn la evolucion de la tasa promedio de interés para los
créditos hipotecarios frente al nivel de colocaciones. Aunque se redujo la tasa, también
retrocedié el nivel de colocacién de los créditos. En igualdad de condiciones
macroecondmicas, existe una relaciéon inversa entre tasa de interés y la colocaciéon de

créditos. Ver grafico N°4.

Grafico N° 1: PBl y PBI Construccion (2013-2017, enero- julio)
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Grafico N° 2: Consumo de cemento
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Grafico N° 3: Avance de obras publicas
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Grafico N° 4: Crecimiento del nimero de créditos hipotecarios segin moneda
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Fuente: Asociacién de Bancos del Perti (ASBANC) (2016)

3.1. Tejido empresarial

Finalmente, se analiza el tejido empresarial en el sector construccion. De acuerdo a la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del INEI, en el 2012 se reporta a 232,656
empleadores y/o trabajadores independientes. Son trabajadores independientes aquellos
que poseen un trabajo por su cuenta y pueden obtener el apoyo de trabajadores familiares
no remunerados. Por otro lado, de acuerdo a la Planilla Electréonica registrada por el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, en el 2012 se encontraban registradas en

promedio 14,336 empresas formales en el sector. Ver cuadro N° 2.

Entonces, segin la informacién encontrada, se puede afirmar que el tejido empresarial del

sector construccidn se encuentra por encima de 230 mil unidades productivas y de éstas

solo aproximadamente 6.2% son formales.



Cuadro N° 2: Pery, empleadores y trabajadores independientes del sector Construccion

2009 2012

Empleadores e independientes en ENAHO 182,056 232,656
Cuenta con registro de personeria juridica 9,910 13,300
No cuenta con registro de personeria juridica 172,146 219,355
Empleadores e independientes en Planilla 9,559 14,336
Electrdonica

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2014)

De acuerdo al grafico N° 5, vemos que segun el nimero de trabajadores, el 71% del total se
concentra en el grupo de 1 a 4 trabajadores, conformado principalmente por
independientes y microempresas familiares. Le sigue con 13% el grupo de empresas de 5 a
9 trabajadores. Esto se debe a la corta duracién de la actividad en construccidn, lo que
produce que las empresas, especialmente las subcontratistas, decidan contar con un
numero pequefio de personal permanente y una mayor cantidad de trabajadores

eventuales, los cuales se encuentran supeditados a la duracién de la obra.

Grafico N° 5: Promedio de empresas, segiin nimero de trabajadores
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2014)
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP



4. Demanda de trabajadores segiin etapas y tipo de construccién

La elaboracién de este capitulo se basé en entrevistas a profesionales y especialistas,
ademas de considerar el informe del Ministerio de Trabajo y Promociéon del Empleo
“Estudio del Sector Construccidn: Identificaciéon de las ocupaciones demandadas a nivel

nacional”.

La demanda de trabajadores presentada esta referida al proceso de la construccién, mas

no en los sectores o industrias relacionadas.

4.1. Tipos de construcciones

La Construccidn se divide basicamente tres tipos: las edificaciones, las obras civiles y las

obras electromecanicas.

De acuerdo al Reglamento Nacional de Edificaciones?, una edificaciéon es una obra de
caracter permanente, cuyo destino es albergar actividades humanas. Esta abarca las

instalaciones fijas y complementarias adscritas a ella.

La construccién de las edificaciones se realiza en zonas pequefias, donde no se afecta de
manera directa al entorno; es decir, las condiciones del entorno no van a variar
significativamente por la construccion. Consiste principalmente en la construccién de

viviendas, edificios de oficinas, edificios publicos, locales de servicios, entre otros.

Segiin el Reglamento, una Obra de Ingenieria Civil es aquella que comprende la
construccién de infraestructura (ya sea vial, de servicios publicos, o de otro tipo) y

equipamiento de cualquier tipo de estructura, pero no se incluyen los edificios.

Las obras civiles son mas grandes que las edificaciones y tienen un mayor impacto en la
poblacién en general. Comprende la construccion de obras como carreteras, puentes,

puertos, sistemas de riego, entre otros.

Las obras electromecanicas hacen referencia a obras de mineria y construcciéon de minas,

ademas de las fabricas.

4 En este reglamento se encuentran nombrados los profesionales pueden disefiar y firmar planos de
construccion de edificaciones y/o habilitaciones urbanas. También se encuentran las normas de
arquitectura, normas de estructuras, normas de electricidad, de desagiie, de seguridad; es decir, la
informacion técnica con caracter de ley que se necesita para la construccién.

10



De acuerdo a la opinién de los entrevistados, en el grafico N° 6 se ilustra como las obras de
habilitaciones urbanas se encuentran en la interseccion de las obras civiles y las
edificaciones, Las habilitaciones urbanas, segtin el Reglamento, consisten en el proceso de
convertir un terreno rustico o eriazo en urbano, a través de la ejecucion de obras de
accesibilidad, de distribucién de agua y recoleccién de desagiie, de distribucién de energia
e iluminacion publica, pistas y veredas. En adicidn, el terreno puede contar con redes para
la distribucién de gas y redes de comunicaciones. Las habilitaciones urbanas pueden ser
realizadas por etapas en forma parcial, en forma simultanea con las obras de edificacién y

de forma progresiva con la ejecucion de pistas y veredas.

Grafico N° 6: Habilitaciones urbanas
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Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: Observatorio Laboral PUCP

El grafico N° 7 muestra como las fabricas o plantas industriales se encuentran en la

interseccion de edificaciones y obras electromecanicas.
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Grafico N° 7: Fabricas
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Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: Observatorio Laboral PUCP

4.2. Descripcion de las etapas

En los tres tipos de construcciéon identificados, se encontraron dos grandes etapas

comunes: la etapa de Idea y Disefo y la etapa de Ejecucidén y Cierre.

La etapa de Idea y Disefio: De acuerdo al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(2014), es aquella que abarca las actividades previas a la ejecucién de la obra.
Corresponde al desarrollo de la idea del proyecto, la cual se convierte en el disefio del
mismo. Asimismo, en esta etapa, se precisan los recursos fisicos, humanos y financieros a
necesitar para la segunda etapa. No todas las empresas del sector desarrollan

directamente esta etapa, ellas pueden contratar a empresas especializadas.

A continuacion, se presenta detalladamente el proceso implicado en esta etapa. Se inicia
con la concepcion de una idea basica y general del proyecto, tras lo cual, se realiza un
analisis de preinversion o un estudio de prefactibilidad, en el que se revisan o se estudian
los aspectos economicos. Dependiendo del tipo de construccién, se pueden realizar
Estudios de Impacto Vial o Ambiental; por ejemplo, en una obra civil, generalmente se

realiza un Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

Cuando el proyecto es publico los estudios se elaboran de manera normada y formal; en
cambio, cuando es privado, los estudios se realizan de acuerdo a los intereses del
inversionista. El inversionista se guia de los parametros que toma del mercado y de su

experiencia para tomar decisiones.

12



Luego de que los estudios de preinversion han terminado y el resultado es positivo, se
continda con la sub etapa de Gerencia donde intervienen las empresas de gerencias de
proyectos o los especialistas en gerencia de proyectos. En esta sub etapa, se organizan las
sub etapas posteriores: se determina quiénes van a ser los participantes, quienes van a ser
los especialistas y qué especialidades se van a requerir en ese proyecto. Los especialistas
son los profesionales que disefian cada una de las partes que componen un expediente

técnico.

Posteriormente, se encuentra la sub etapa de Diseno. En ésta, cada especialista, para
conformar el proyecto, disefia la parte que le corresponde de acuerdo a su campo de
especializacion. Por lo general, se realiza el disefio de instalaciones sanitarias, eléctricas,

mecanicas, entre otros. Estos pueden variar de acuerdo al tamafio y tipo de construccion.

La ultima sub etapa es la Compatibilizaciéon, donde se procura que todos los disefos
funcionen de manera concordada y se acoplen para obtener un producto técnicamente

aceptable. En este sentido, se pretende evitar modificaciones en la etapa siguiente.

Se debe indicar que cuando el proyecto es publico, algunas de las etapas nombradas se
encuentran a cargo directamente del ente publico. Por ejemplo, si el proyecto es de
mediano o pequefio tamafio, la etapa de Idea y Disefio se encuentra a cargo de la
institucién publica. Todas las municipalidades o gobiernos regionales cuentan con una
Gerencia de Infraestructura, donde se encuentran ingenieros civiles y arquitectos. La
experiencia laboral que posea este equipo técnico es vital para la realizacién del proyecto.
Otra diferencia es que cuando el proyecto es publico se debe cumplir la Ley de
Contrataciones del Estado donde se encuentran parametradas las acciones de la

constructora y la supervisién. Ver grafico N° 8.
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Grafico N° 8: Sub etapas de la etapa Idea y Disefio
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Fuente: Entrevista con especialista
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP

En cuanto a la etapa de Ejecucién y Cierre, segin el Ministerio de Trabajo y Promocién de
Empleo (2014), es la que demanda mas tiempo y concentra la mayor cantidad de mano de
obra; debido a ello, esta etapa es mas visible que la anterior. La ejecucion se considera una
etapa critica, porque determina la calidad del producto a entregar y refleja la planificacion

del proyecto.

La etapa en cuestion comprende diversas actividades como la demolicién y preparacion
del terreno; la construccion de edificios u obras de ingenieria civil (segtn sea el tipo de
construccion); la realizacion de las instalaciones eléctricas, de fontaneria, entre otros; y la
terminacién y acabado de edificios. Asimismo, incluye la prevencion de riesgos y el control

de calidad de la obra.

Finalmente, en el cierre de la obra, se realiza la puesta en marcha de la misma. Es decir,

esta es puesta en funcionamiento.

14



4.3. Identificacion de profesionales segin etapas y tipo de construccién

La identificacién de las profesiones demandadas se realiz0, especificamente, sobre la base
de las entrevistas a profesionales y especialistas; debido a ello, pueden presentarse

limitaciones en cuanto a subjetividad.

En primer lugar, en el cuadro N° 3, se presentan las profesiones mas demandadas en las

dos etapas establecidas, segtin el tipo de construccion.

Cuadro N° 3: Profesiones mas demandadas

Tipo de construccion Profesiones mas demandadas

Edificaciones Ingenieria Civil y Arquitectura

Obras civiles Ingenieria Civil

Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica,
Obras electromecanicas Ingenieria Eléctrica, Ingenieria de

Minas e Ingenieria Industrial

Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: Observatorio Laboral PUCP

En segundo lugar, en el cuadro N° 4, se observa detalladamente todas las profesiones

demandadas por etapa y tipo de construccion, segin la informacién recopilada.

15



Cuadro N° 4: Profesiones demandadas por etapa y tipo de construccién

1° Etapa Idea y Diseiio

Tipo de construccion

Ingenieria Civil

Arquitectura

Ingenieria Sanitaria

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electromecanica
et . L Arquitectura
Edificaciones Ingenieria Electrénica quitectura
Ingenieria Civil
Contabilidad
Economia

Ingenieria econémica

Psicologia

Administraciéon de Empresas

Ingenieria Civil

Geologia
Ingenieria Ambiental

Ingenieria Mecanica

Sociologia
Antropologia
Contabilidad I
Ingenieria Civil
Economia Ingenieria Industrial
. ieri Smi Ingenieria Mecanica
Obras civiles Ingenieria Econémica g
Derecho
Derecho ) X
: : : Psicologia
Ingenieria Hidraulica Medicina
Ingenieria Vial
Ingenieria de las
Telecomunicaciones

Ingenieria Naval

Ingenieria Eléctrica

Psicologia
Administracion de Empresas

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica Ingenieria Eléctrica
orfa de Mi Ingenieria Mecanica
Ingenieria de Minas Ingenieria Metalmecanica

Obras . . ., .
Ag Ingenieria Industrial Ingenieria de Minas
electromecanicas I ierfa Industrial
Ingenieria Electromecanica ngenieria Industria

— — Derecho

Ingenieria Metalmecanica Psicologia

Medicina

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Hidraulica

16



Arquitectura
Geologia
Sociologia
Contabilidad
Economia
Derecho
Psicologia

Administraciéon de Empresas

Fuente: Entrevistas
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP
Nota: También se encuentran nombradas las profesiones mas demandadas del Cuadro N°3

a) Edificaciones

En el caso de las Edificaciones, en la primera etapa, las carreras mas demandadas

nombradas en el cuadro N° 4 comparten las funciones de disefiar el proyecto.

Cada uno de los profesionales se enfoca en su area de expertise o campo de especializacién;
por ejemplo, del disefio de la arquitectura se encuentra a cargo de los arquitectos,
mientras que del disefio de estructuras, los ingenieros civiles. Los que se encargan de los
recursos econdémicos y financieros son los economistas, contadores o ingenieros
econdmicos. Los ingenieros electrénicos son los encargados del disefio de la domotica de

las Edificaciones; esto es, el disefio de partes automaticas.

Adicionalmente, dada la necesidad de convocar personal, es necesario contar también con
psicologos y administradores de empresas que provisionen al proyecto los profesionales

adecuados.

En la etapa de Ejecucion y Cierre, los profesionales nombrados en el cuadro N° 4 son los
encargados de la supervisidn, los que realizan la construccién en si misma son los
operarios y obreros. Las carreras demandadas mdas importantes son Arquitectura e
Ingenieria Civil, ambas cumplen el rol de ser responsables de la obra. Esto significa que
ellos dirigen la obra asegurandose que la ejecucion de la misma se realice de conformidad
con el disefio aprobado y la licencia respectiva, ademas de que cumpla con lo normado en

el Reglamento.
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b) Obras Civiles

Respecto a las Obras Civiles, las carreras mas demandas son las sefialadas en el Cuadro N°
4. Es necesario advertir que estas carreras son las necesarias, por lo menos, en las
siguientes obras: carreteras, puentes, aeropuertos, represas, irrigaciones y centrales

hidroeléctricas.

En la primera etapa, al igual que en las Edificaciones, las profesiones mas demandadas son
las encargadas del disefio de los planos esenciales para la segunda etapa; por ejemplo, los
responsables del disefio de las estructuras son los ingenieros civiles, mientras que del
disefio de los montajes son los ingenieros mecanicos. Los que se encargan de los recursos
econdémicos y financieros son los economistas, contadores o ingenieros econdmicos. Es
necesario contar con psicologos y con administradores de empresas que provisionen al
proyecto los profesionales adecuados. Para los disefios de contratos con proveedores y

con el personal se requiere de abogados.

Como parte de las profesiones mas especificas de este tipo de obras, los socidlogos y
antropdlogos son requeridos al comienzo de la gestion para trabajar en las relaciones con
comunidades. Los gedlogos son los encargados del disefio de obras de drenaje en la
construccion de puentes, carreteras, entre otros. Una de las funciones mas importantes de
los ingenieros ambientales en este tipo de obras es la realizacion de los Estudios de

Impacto Ambiental (EIA).

Adicionalmente, los ingenieros viales y de telecomunicaciones son requeridos en el disefio
de los planos de construccién de aeropuertos. Para la construccién de puertos, los
ingenieros navales participan en el disefio de las estructuras. En las irrigaciones, los
ingenieros agronomos son esenciales para el disefio de estas obras; lo mismo sucede con

los ingenieros hidraulicos, encargados del disefio de los sistemas de riego.

En la segunda etapa, los encargados de la supervision de las obras civiles son los
ingenieros civiles, los ingenieros industriales y los ingenieros mecanicos. Especificamente,
los ingenieros industriales se encargan de los temas logisticos. Los médicos y psicélogos
son necesarios en la ejecucidon de la obra para el bienestar y salud de los profesionales,
sobre todo cuando la obra se sitia lejos de las ciudades. Los ingenieros mecanicos, a su
vez, se dedican a la supervision del mantenimiento de los equipos. Los abogados, ademas,

son necesarios para los temas legales de las empresas.
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c) Obras Electromecanicas

En relacién a las Obras Electromecanicas, al igual que en las Edificaciones y Obras Civiles,
en la primera etapa, las carreras nombradas en el cuadro N° 4 son las que se encargan del
disefio de la misma. Las funciones de los profesionales que también se demandan en las

Obras Civiles son similares en este tipo de obras.

Los responsables del disefio de la arquitectura de los proyectos mineros son los ingenieros
de minas, del disefio de estructuras de las fabricas son los ingenieros civiles, los ingenieros
mecanicos y los ingenieros eléctricos. Los que se encargan de los recursos econdmicos y

financieros son los economistas, contadores o ingenieros econémicos.

Como parte de las profesiones mas especificas de este tipo de obras, los ge6logos son los
que se ocupan de las condiciones iniciales de la obra. Los sociélogos y antropélogos son
requeridos al comienzo de la gestion para trabajar en las relaciones con comunidades. Los
ingenieros hidraulicos son necesitados en el drenaje de las obras mineras. Asimismo, es
necesario contar con psicélogos y con administradores de empresas que provisionen al

proyecto los profesionales adecuados.

En la segunda etapa, los encargados de la supervisiéon de las obras electromecanicas son
los ingenieros civiles, ingenieros eléctricos, ingenieros mecanicos, ingenieros industriales,
y los ingenieros de minas. Especificamente, los ingenieros industriales, también, se
encargan de los temas logisticos. Los médicos y psic6logos son necesarios en la ejecucion
de la obra para el bienestar y salud de los profesionales. Los ingenieros mecanicos, a su
vez, se dedican a la supervisién del mantenimiento de los equipos. Los abogados son
necesarios para los temas legales con respecto a la relacién de la empresa con

proveedores, personal, entre otros.
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5. Empleabilidad en el sector
La demanda de los profesionales en el sector Construccién varia de acuerdo a factores
como el crecimiento econdmico, la inversion en el sector y la tasa de interés del mercado.

En el Cuadro N° 5, se puede observar la distribucién de la Poblacién Econémicamente

Activa (PEA) ocupada del sector construccién de acuerdo al nivel educativo en el 2012.

Cuadro N° 5: PEA ocupada segun nivel educativo

Nivel Educativo Ndamero %
Sin nivel educativo 5,813 0.6
Primaria incompleta 70,088 7.7
Primaria completa 90,281 9.9
Secundaria incompleta 194,727 21.3
Secundaria completa 320,216 35
iSIlllcpoeIflil())ll('a il: universitaria 45,854 5
i::g::ll:t; no universitaria 79,568 8.7
is:cpo(i;lsll; 11;11ver51tar1a 56,207 6.1
Superior universitaria completa 52,750 5.8
Total 915,504 100

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2014)
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP

Tal como se observa, el 74.5% de los trabajadores del sector ha alcanzado como maximo la
secundaria completa. Esta situacion refleja la baja calificacion de los trabajadores en el
sector. Especificamente, solo el 5.8% de los trabajadores cuenta con educacion

universitaria completa.

5.1. Personal no profesional y subcontratacién

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2014) clasificé a los trabajadores del
sector Construccidn de acuerdo a niveles de responsabilidad con informacién de la Planilla
Electrénica de octubre del 2011. La mayor cantidad de trabajadores (58.6%) se encuentra
en el nivel de responsabilidad I, ellos se desempefian en trabajos predeterminados y
sencillos que necesitan un conocimiento basico de operaciones y procesos, generalmente

se trata de obreros y aprendices.
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El segundo grupo méas numeroso es aquel que se encuentra en el nivel de responsabilidad
[1. Dicho grupo incluye trabajos que implican conocimientos especializados del proceso.
Generalmente, se encuentran en esta categoria empleados, técnicos y operarios

especializados.

Los trabajadores que se encuentran en el nivel de responsabilidad III ejecutan procesos de
trabajo predeterminados con autonomia limitada. En este nivel, las posiciones ocupadas
dentro de la empresa son las siguientes: jefes de unidad, supervisién de planta,
supervisores de unidades geogréficas, supervisores funcionales de niveles inferiores, entre

otros.

En los niveles de responsabilidad IV y V, los niveles mas altos, los trabajadores cuentan
con autonomia y ejercen autoridad. En el nivel IV, las posiciones mas comunes son las que
siguen: directivos de principales areas funcionales, gerentes de area, jefes de division,
asesores, entre otros. Por su parte, en el nivel V, los cargos hallados son los de director de

nivel corporativo, gerentes generales, gerentes centrales corporativos, entre otros.

Grafico N° 9: Distribucion de los trabajadores del sector Construccion, segun niveles de

responsabilidad, octubre 2011

m | Elemental

0.90% _\2-00%

m [I Técnico/Operativo

13.60%

III Profesional
Universitario/
Profesional Técnico

IV Profesional de
Direccion

m V Alta Direccién

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2014)
Elaboracién: Observatorio Laboral PUCP
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Con respecto a la subcontratacién, la Organizacién Internacional del Trabajo (2001)
sefial6 que en la construccién esta modalidad de contratacién es frecuente. La
especializacion del trabajo es la caracteristica principal de las actividades que se realizan
en el proceso constructivo. Como las tareas son sucesivas y requieren de mano de obra

especializada, a las empresas les beneficia encargar actividades a los subcontratistas.

Como desventajas de la subcontratacion se encuentran la falta de proteccién social,
ausencia de beneficios laborales, incidencia negativa en la Seguridad y Salud en el Trabajo,

y los obstaculos a la formacién continua.

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (2014) hall6 que en el sector se
producen dos flujos. En el primero, la empresa contratista adquiere, de forma directa y con
un vinculo de dependencia laboral, tanto la mano de obra calificada como la no calificada.
En el segundo, la empresa se relaciona con el trabajador calificado mediante un contrato
de prestacion de servicios y éste es quien subcontrata a un personal operativo, que pueden

ser peones y oficiales, para efectuar las labores de construccién.

6. Proyecciones

El Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) en el Reporte de Inflacién de setiembre
reviso el estimado de comportamiento del PBI del sector construcciéon para este afo. Se
proyecté un crecimiento en el sector de 0.9%, cifra mayor que la proyectada en el Reporte
de junio. Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en el Marco

Macroecondémico Multianual 2018-2021, proyect6 una variacion de -0.1%.

Para el afio 2018, se espera que el desempefio del sector mejore, debido al proceso de
reconstruccién y a las obras de construccién de los Juegos Panamericanos. En ese sentido,
el BCRP elevo su proyeccidn de 8% a 9.5%, pues se cree que para ese afio se va a revertir
los efectos negativos del fenémeno de El Nifio Costero y habra un destrabe de
megaproyectos de inversion. Ademas, se espera efectos positivos por la expansion fiscal y

menores tasas de interés que provocaran mayor inversion. Ver grafico N° 10.
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Grafico N° 10: Crecimiento del PBI Construccion y del PBI Global
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7. Comentarios finales

En esta primera edicién del informe sobre el sector construccion, existe informacién que
puede orientar a los profesionales de distintas carreras sobre la demanda de su
especialidad en el sector de manera amplia. Lo mas destacable, sin embargo, es la
informacién de las proyecciones para el siguiente afio. Un crecimiento del sector en
niveles del 9.5% proyectado para el afio 2018 definitivamente supondria un incremento
significativo en la demanda de profesionales, no solo en el sector. El efecto multiplicador
sobre la economia en general generaria un acompafiamiento en la demanda de los
diferentes sectores de la economia del pals, con una mejora importante en las
oportunidades laborales. Desde el punto de vista empresarial, habria que revisar también

las posibilidades de un incremento en la competencia por captar talento.

24



8. Bibliografia

APOYO Consultoria (2012). Lineamientos para promover la inversion en infraestructura en
el Peru: 2012-2016. Informe encargado por la Cadmara Peruana de la Construccion -

CAPECO. Lima, Peru.
Banco Central de Reserva del Perd (2016). Memoria 2016.

Banco Central de Reserva del Peru (2017a). Estadisticas: PBI Sectorial. Consulta: junio de

2017

Banco Central de Reserva del Pert (2017b). Reporte de inflacion. Panorama actual y

proyecciones macroeconémicas. Junio 2017.

Banco Central de Reserva del Perti (2017c). Reporte de inflacién. Panorama actual y

proyecciones macroeconémicas. Setiembre 2017.
Camara Peruana de la Construccién (2017). Informe Econémico de la Construccion.

Embajada de Espafia (2009). El sector de la Construccidén en el Pert. Recuperado de:
http://www.oficinascomerciales.es/icex/cma/contentTypes/common/records/mostrarD

ocumento/?doc=43880050ficina

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2001). Multiplicadores de la Economia
Peruana: una aplicacion de la tabla Insumo Producto 1994, coleccién Cambio de afio Base

de Las Cuentas Nacionales del Peru. Lima.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2014). Perti Cuentas Nacionales 2007.

Lima.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2017). Estadisticas. Consulta: junio de

2017

Gestién (2017). “Créditos hipotecarios crecieron 4.34% en junio, report6é Asbanc”. Gestion.

Inmobiliario. Lima, 22 de julio. Consulta: 7 de agosto de 2017.

Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2006). Boletin de Estadisticas

Ocupacionales N°6 III Trimestre. Lima

Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2007). Boletin de Estadisticas

Ocupacionales N°6 III Trimestre. Lima

25



Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2010). Boletin de Estadisticas

Ocupacionales N°6 III Trimestre. Lima

Ministerio de Trabajo y Promocién de empleo (2014). Estudio del Sector Construccién de

las ocupaciones demandadas a nivel nacional. Lima.

Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento (2016). Reglamento Nacional de
Edificaciones. Lima.

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (2017a). Estadisticas. Consulta: mayo
de 2017.

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (2017b). Indicadores econémicos.

Ministerio de Economia y Finanzas (2017). Marco Macroeconémico Multianual 2018-
2021. Lima.

Organizacion Internacional del Trabajo (2001). Informe para el Debate de la Reunién
Tripartita sobre la industria de la Construccién en el Siglo XXI: su imagen, perspectiva de
empleo y necesidad en materia de calificaciones, Programa de Actividades Sectoriales.

Ginebra.

Peru Top Publications (2014). La construccién en el Pert. ;Hacia donde va el mercado
inmobiliario peruano? Lima.

Superintendencia del Mercado de Valores (2017). Informacién financiera. Memorias.

26



